I ' ESCOLA SUPERIQR
DE COMUNICACAOQ SOCIAL

Ficha de Unidade Curricular

DESIGNACAO DA UNIDADE CURRICULAR:

Gestao e Financas

DESIGNATION OF CURRICULAR UNIT:

Management and Finance

SIGLA DA AREA CIENTIFICA EM QUE SE INSERE / SCIENTIFIC AREA ACRONYM

DURACAO / DURATION ( Anual, Semestral )

Semestral / Semester

HORAS DE TRABALHO / WORK HOURS (numero total de horas)

140

HORAS DE CONTACTO / CONTACT HOURS (discriminadas por tipo de metodologia adotado - T -

Tedrico; TP - Tedrico-pratico; PL - Prético e laboratorial; S- Seminério; OT - orientagdo tutorial)

T:15;TP:15
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OBSERVACOES (assinalar sempre que a UC seja optativa)

Optativa

OBSERVATIONS

Optional

DOCENTE RESPONSAVEL E RESPETIVA CARGA LETIVA NA UNIDADE CURRICULAR (PREENCHER O
NOME COMPLETO):

Jodo Carlos Vinagre Ferreira do Rosario (30 horas)

RESPONSIBLE ACADEMIC STAFF MEMBER AND LECTURING LOAD IN THE CURRICULAR UNIT (FILL
IN THE FULLNAME):

Jodo Carlos Vinagre Ferreira do Rosario (30 horas)

OUTROS DOCENTES E RESPETIVAS CARGAS LETIVAS NA UNIDADE CURRICULAR (PREENCHER O
NOME COMPLETO):

Sem outro docente

OTHER ACADEMIC STAFF AND LECTURING LOAD IN THE CURRICULAR UNIT:

Without other professor.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM (CONHECIMENTOS, APTIDOES E COMPETENCIAS A DESENVOLVER

PELOS ESTUDANTES):

Esta unidade curricular tem por objetivo dar a conhecer alguns dos conceitos principais de gestao e financas
nas organizacdes. Serdo apresentados e discutidos aspetos gerais de gestdo de uma organizacao assim
como os elementos financeiros principais contidos num Relatorio e Contas. Também serdo apresentados
conceitos relacionados com a tomada de decisGes de investimento em comunicacéo e sua avaliacdo, assim
COmMo 0s conceitos relacionados com 0s aspetos quantitativos dessas tomadas de decisao.

LEARNING OUTCOMES OF THE CURRICULAR UNIT:

This course aims to make known some of the key concepts of management and finance in organizations. Will
present and discuss general aspects of managing an organization as well as key financial information
contained in the Company Annual Report. Concepts related to making investment decisions in communication
and their evaluation, taking into account the influence of the elements of the environment, will also be
presented and also the concepts related with quantitative aspects of that decisions.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. O que é uma empresa, conceitos basicos de gestao.

2. Meio envolvente, consumidor e concorréncia como
elementos condicionadores das tomadas de decisédo em gestao.

3. Nocbes basicas de Financas Empresariais incluindo Balanco, Demonstracao de Resultados, "Cash-Flow",
Ponto Critico de Vendas, Valor Atualizado Liquido, Taxa Interna de Rentabilidade, Retorno do
Investimento, Retorno do Investimento em comunicacao.

SYLLABUS:

1. What is a company, basic concepts of management.

2. Environment, consumer and competition as
restrictive elements of the management decisions.

3. Basics of Corporate Finance including Balance Sheet, Income Statement, "Cash-Flow," Break Even Point,,
Net Present Value, Internal Return Rate, Return on Investment, Return on communication.
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DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA

UNIDADE CURRICULAR:

Sendo o objetivo da unidade curricular o conhecimento por parte do aluno de aspetos basicos de gestédo
assim como de aspetos financeiros essenciais a gestédo, sdo apresentados em aula os varios considerandos
relacionados com gestao e financas. Tal inclui os métodos quantitativos basicos necessarios a gestao que
incluem, por exemplo, as varias formas de calculo de precos e margens e seu impacto na rentabilidade da
empresa. Sao apresentadas as principais ferramentas de andlise financeira para o conhecimento da situacéo
financeira da empresa e também para gerir de forma eficiente em termos financeiros as estratégias de
marketing. Este ultimo aspeto inclui analises relacionadas com o Ponto Critico de Vendas, o Retorno do
Investimento em comunicacéo, etc.

DEMONSTRATION OF THE SYLLABUS COHERENCE WITH THE CURRICULAR UNIT'S OBJECTIVES:

As the objective of the course is the knowledge by the student of basic aspects of management as well as key
financial aspects of management, several topics are presented in class. This includes basic quantitative
methods necessary to the management of a company that include, for example, the various forms of pricing
and margins and its impact on profitability. The main tools of financial analysis to obtain knowledge about the
company's financial position and the tools to efficiently manage the financial aspects of the marketing
strategies are also presented. The latter aspect includes analyzes related to the Break Even Pont, Return on
Investment in communication, etc.

METODOLOGIAS DE ENSINO (AVALIAGCAO INCLUIDA):

Aulas com componente de exposicao da matéria tedrico-pratica com exercicios e aulas de trabalho em aula
e/ou discusséo coletiva, baseadas na exploracéo de exercicios que podem ou ndo basear-se em casos
concretos. A avaliacao inclui, para além de um teste sobre a matéria (50%) (nota minima de 8), exercicios
préaticos com discussdo em aula com base em exercicios criados para o efeito ou "case studies" relacionados
com a matéria (40%) e outras formas de avaliacdo incluindo assiduidade (10%).

Todos os momentos de avaliacao sao obrigatorios.
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TEACHING METHODOLOGIES (INCLUDING EVALUATION):

Classes with exposure of theoretical and practical concepts with exercises and practical classes with work in
class and / or group discussion, based on the exploitation of exercises that may or may not be based on actual

cases. The evaluation includes, in addition to a test on the syllabus contents (50%) (minimum grade of 8),
practical exercises with class discussion based exercises designed for that purpose or "case studies" related to

the field (40%) and other evaluation aspects including class assiduity (10%).

All evaluation moments are required.

DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS OBJETIVOS DE

APRENDIZAGEM DA UNIDADE CURRICULAR:

Com o objetivo do aluno atingir o nivel de conhecimento de gestdo necessario na gestao de empresas nos
atuais mercados, a metodologia de ensino passa pela combinag&o entre a metodologia expositiva e ativa.
Aulas com componente de exposi¢do da matéria tedrico-pratica com muitos exercicios, lideradas pelo
professor ou pelos alunos em apresentacdes. Também existem aulas praticas de resolucdo de exercicios
sobre os temas de gestédo que foram tratados e para discusséo de casos de estudo.

DEMONSTRATION OF THE COHERENCE BETWEEN THE TEACHING METHODOLOGIES AND THE
LEARNING OUTCOMES:

With the goal of the student to attain the level of knowledge in management and finances necessary in
management in today's markets, the teaching methodology involves the combination of the expositive and
active teaching methodologies. Classes with exposure component regarding theoretical and practical subjects,
these classes led by the teacher or students making presentations. There are also practical lessons in problem

solving on the topics of management and also to discuss case studies.

BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL:
MAIN BIBLIOGRAPHY:

"Mercator da Lingua Portuguesa"; Lendrevie, Jacques e Lévy, Julien e Dionisio, Pedro e Rodrigues, Joaquim,
D.Quixote,

. "Financas Empresariais", Esperanca, José Paulo e Matias, Fernanda, Texto Editora, 2009

. Artigos, casos de estudo e "powerpoints" a disponibilizar pelo docente

(Documents (articles / cases / "powerpoints") to be supplied to students by the teacher)
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