ESCOLA SUPERJOR
DE COMUNICAGAO SOCIAL

CONSELHO DE REPRESENTANTES

ATA N.? 63 /2026

Ao nono dia do més de junho de dois mil e vinte seis, pelas onze horas, reuniu o
Conselho de Representantes (CR) da Escola Superior de Comunicac¢ao Social, na

sala 4G4.

Na reuniao estiveram presentes os seguintes membros: Claudia Silvestre, Diogo
Bértola, Filipa Subtil, Francisca Conde, Joao Soares Barros, Jorge Trindade, Julia
Leitao de Barros, Mafalda Andrade, Paula Nobre, Paulo Barbosa, Pedro Marques
Gomes, Rita Carachinho Soares e Ruben Neves. Os conselheiros, funcionarios
docentes e nao docentes, comunicaram atempadamente a sua impossibilidade de

participacao na reuniao, o que foi aceite pelo Conselho.
A reuniao teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Discussao do programa da candidata a Presidéncia da ESCS ap6s audicao
publica;
2. Eleicao da Presidente da ESCS.

1. Discussao do programa da candidata a Presidéncia da ESCS apés

audicao publica

As onze horas e quinze minutos a candidata ao cargo de Presidente da ESCS,
Professora Doutora Sandra Miranda, entrou na sala 4G4 e iniciou-se o debate. A
Presidente comecgou por congratular-se pela forma como decorreu a audicio
publica que teve lugar na sala 2P9. Em nome de toda a comunidade escsiana

perguntou sobre quem constard na sua equipa. Sandra Miranda informou que



convidou dois colegas que considera terem o perfil e energia para cumprir os
objetivos propostos: os professores Henrique Silva e Carla Monteiro. A presidente
agradeceu a informagao e destacou a excelente apresentagao do programa pela
candidata, salientando, entre outros aspetos, a sua preocupagao com as pessoas,
a democracia e a liberdade de expressdo. Afirmou que grande parte das
dificuldades e desafios da comunidade escsiana estdo presentes no programa, no
entanto, gostaria de lhe colocar duas questoes. Uma prende-se com a abordagem
da candidata a Inteligéncia Artificial (IA), por esta ser referenciada no programa
apenas como uma oportunidade e ndo, também, como uma ameaca. Do ponto de
vista de Julia Leitao de Barros todos os documentos orientadores, em Portugal e
na Europa, apontam para riscos, deste novo quadro tecnolégico desconhecido, e
para a necessidade de uma abordagem experimental, através de pequenos passos,
projetos piloto que tenham em atencao a possibilidade de estarmos a contribuir
para uma “atrofia cognitiva”, “défice cognitivo” e “sedentarismo cognitivo”, tudo
termos constantes nos documentos oficiais. A presidente perguntou se existe

também esta preocupacao por parte da candidata.

J& quanto ao segundo aspeto, Julia Leitao de Barros apontou para a preocupacao
com o atual financiamento da ESCS, pois trata-se de uma questao estrutural onde
repousa a implementacdo da maioria dos objetivos que a candidata deseja
alcancar, destacando a melhoria urgente das infraestruturas ou o alargamento do
numero de professores de carreira. A presidente referiu que este fator esta
estreitamente ligado a politica do IPL, dessa forma gostaria de saber o que vai
mudar nesse relacionamento institucional para se poder cumprir o programa
agora apresentado. O assunto, segundo a presidente, é tanto mais importante
quanto a falta de informacao relativamente ao que sucede noutras unidades
organicas do IPL ser um facto, existindo, provavelmente, discrepancias na

politica seguida, até aqui, pela presidéncia do IPL.

A candidata respondeu que no que toca ao financiamento da ESCS, esse foi um
dos maiores entraves do ultimo mandato do Presidente André Sendin. Sandra
Miranda afirmou ter colocado como um dos seus principais objetivos conseguir
melhorar e até transformar a forma como a escola é financiada, pois, até agora, a
ESCS vai recebendo de forma faseada o seu orcamento, em pequenas fracoes, nao

dispondo de plena autonomia financeira, como acontece numa noutra Unidade



Organica do IPL. Nesse sentido, a candidata considerou que sem autonomia
financeira nao é possivel uma gestao estratégica de maior alcance e que tudo far4

para conseguir uma modalidade de financiamento distinta.

J& no que se refere a 1A, Sandra Miranda considera que o risco est4 contido na
propria concecdo que tem de oportunidade, preferindo realcar as qualidades
desta tecnologia para melhorar o modelo pedagdgico e cientifico, de forma a
ajudar a integrar os nossos alunos no mercado de trabalho, com a exceléncia que

tem sido até aqui apanagio da ESCS.

Claudia Silvestre interveio chamando a atencao que é urgente uma mudanca
estrutural da cultura pedagogica da ESCS. Nesse sentido, questionou a candidata
sobre a forma como esta alteragao ira vai ser realizada, serdo acoes esporadicas,
Iniciativas pontuais, dependentes da boa vontade individual dos docentes? Quem
vai fazer essa formacao? Sendo necessérios técnicos especializados, esté previsto

orcamento para o efeito?

Sandra Miranda explicou que esta prevista a criacdo de uma estrutura dedicada a
promocao da inovacao pedagobgica e da formacao continua dos docentes. Esta
estrutura tera como missao identificar necessidades formativas, organizar acoes
de capacitacao e criar espagos regulares de partilha de experiéncias e boas
praticas pedagdgicas entre docentes. Sempre que se justifique, podera igualmente
ser assegurada a participagdo de especialistas externos, prevendo-se a
possibilidade de remunerar formadores convidados para ministrar acoes de

formacao especificas e de elevada relevancia para a instituicao.

Tomou a palavra Filipa Subtil saudando a candidata, relativamente a Governanca
e Lideranca Estratégica (Eixo 1), questionou sobre como esté a pensar construir
e promover uma cultura organizacional mais plural, inclusiva, onde todos
(docentes e funcionarios) se sintam parte integrante de um objetivo comum, de
uma comunidade, onde todos se sintam bem acolhidos e valorizados no seu
trabalho. A conselheira referiu que esta cultura nio surge no vazio, o
fortalecimento dos lagos sociais entre todos os agentes que interagem nesta
organizacao nao se constrdi a distancia, no espaco virtual. Ela exige, por exemplo,
espacos de encontro, de convivio, de trabalho coletivo, respeitoso e frutifero. Para

tal, é fundamental melhorar a infraestrutura, um espaco fisico de encontro



aprazivel, onde as pessoas se sintam bem, onde apeteca estar a estudar, a
trabalhar e n@o o que temos tido, na tltima década, um espaco onde se passa frio,
onde se come mal, onde as casas de banho e as paredes do edificio estdo sujas e
degradadas. Filipa Subtil pergunta como é que a candidata pretende promover
uma cultura mais inclusiva, participativa, garantindo, simultaneamente, uma
intervencao eficaz junto da presidéncia do IPL para melhorar significativamente
as condicOes infraestruturais em que a comunidade ESCS est4 a trabalhar e a

estudar?

Sandra Miranda reconheceu o problema e considerou ser essa uma das questoes
prioritarias que tomara a seu cargo. Pretende tomar pessoalmente a questao da
melhoria dos locais de trabalho e convivio, contando coma colaboracio e a
consulta, de todos, para implementar as medidas necessarias. A renovacao das
salas onde est4 instalado o LIACOM foi apresentada como um bom exemplo, que
tem trazido mais colegas para o edificio. Mas Sandra Miranda reconhece que ha

muito a fazer neste dominio e que os resultados nao serao imediatos.

Filipa Subtil perguntou, ainda, relativamente ao Eixo3 do programa da candidata,
como se pretende fomentar a investigagdo, num contexto que tem sido anti
investigacao, anti reflexao, devido a véarios fatores, como sobrecarga letiva
(nGmero de hora de aulas e horarios), administrativa e burocratica que excede em
muito as dos colegas das universidades ptblicas. A conselheira referiu como nas
universidades as licencas sabaticas sdo uma realidade para todos, segundo um
escalonamento, e nao, como na ESCS, competitivas, com base em quem traz mais
dinheiro para a instituicao, e sujeitas a juris. Filipa Subtil considera ser muito
paradoxal que no ano em que o LIACOM comecou a funcionar, os itens de
produtividade cientifica tenham diminuido na ESCS. Questionou a candidata
sobre como procurara ultrapassar estes constrangimentos que tém sido um forte

entrave a consolidacao de uma cultura de investigacao.

A candidata reconheceu o problema e mostrou-se predisposta a pressionar o IPL
no sentido de definir, de forma clara, os perfis dos docentes: perfil investigador e
perfil professor, com cargas letivas distintas segundo o comprometimento efetivo
de cada colega com as duas atividades. Recordou também que o IPL s6 muito
recentemente comecou a promover uma cultura de investigacao junto das suas

unidades organicas. E, nesse sentido, para atingir os resultados pretendidos,



muitas coisas terdo de ser alteradas. Tal como est4 a situacao é insustentavel para

a candidata.

Filipa Subtil perguntou se existia um plano para a progressiao na carreira de
colegas que est@o hé varias décadas na mesma categoria, sem perspetivas a curto
e médio prazo; e ainda, qual o plano a médio prazo para a renovacao do corpo
docente e nao docente, que, como sabemos, estd envelhecido. A conselheira
referiu que nos préximos 10, 15 anos, uma parte substancial destas pessoas vai
reformar-se. Quem os substituira? Como vamos passar esta pasta a geracao mais

jovem?

A candidata revelou muita preocupacao relativamente a este topico visto o corpo
docente e nao-docente estar muito envelhecido e as geragdes nao estarem a ser
substituidas. Reconheceu nao ter ainda um plano definido, mas afirmou que ser4
uma prioridade do seu mandato. No entanto, a estratégia antiga de abertura de
concursos para professor-adjunto por departamento, deverd ser objeto de
reflexao. Salientou também o facto de que muito da atividade e dinamismo
cientifico, pedagogico e cultural da instituicdo se deve a automotivaciao de um
conjunto de pessoas e ao seu espirito de missdo. Sem elas a ESCS nao teria

sobrevivido.

Claudia Silvestre congratulou-se pelo fato do modelo pedagogico ser um dos eixos
apresentados nesta candidatura, pois é muito mais facil haver uma mudanca
estrutural quando a presidéncia tem esse objetivo. E questionou sobre a forma
como a candidata pretende articular a estratégia pedagbgica da Presidéncia com
os Orgaos ja existentes, nomeadamente Conselho Pedagbgico, Conselho Técnico-
Cientifico, as Coordenacdes de Curso e as de Departamento. Perguntando, ainda,
como Sandra Miranda pretende motivar os docentes a participar na formacao
dando condigbes para que realmente a possam fazer, pois muitas vezes os
horérios coincidem com outras atividades docentes. Por tdltimo, interrogou a
candidata sobre como pretende medir o impacto da formacio, ou seja, se
realmente houve alteragao das préticas pedagogicas, e nao avaliar simplesmente

o numero de iniciativas realizadas.

Sandra Miranda explicou que a articulacdo da estratégia pedagobgica da

Presidéncia com os 6rgaos ji existentes serd uma prioridade. Para esse efeito,



reafirmou que havera uma pessoa ou equipa responsavel pela coordenacao desta
area, que trabalharéd em estreita colaboracao com o Conselho Pedagogico, o
Conselho Técnico-Cientifico, e depois com as Coordenacoes de Curso e as
Coordenacoes de Departamento. Relativamente a participacdo dos docentes,
embora nao seja possivel impor a frequéncia das acdes de formacio, é
fundamental criar mecanismos de valorizagao e reconhecimento. Nesse sentido,
a participacdo em atividades de desenvolvimento pedagbgico podera ser
considerada nos processos de avaliacdo de desempenho, constituindo um
elemento valorizador do percurso profissional dos docentes. Paralelamente, sera
importante assegurar condicOes efetivas para a participacdo, nomeadamente
termos a quarta a tarde livre. Quanto a avaliagdo do impacto da formacio, a
candidata considerou essencial ultrapassar uma légica meramente quantitativa,
baseada apenas no niimero de ag¢Ges realizadas ou no nimero de participantes.
Pretende-se desenvolver mecanismos de avaliacao qualitativa que permitam
aferir a efetiva mudancga das praticas pedagogicas, recorrendo, por exemplo, a
analise de experiéncias implementadas pelos docentes, ou a recolha de

testemunhos dos estudantes.

O conselheiro Jodo Barros comecou por dar os parabéns a candidata, pela
coragem de assumir a candidatura a dire¢ao num periodo de desafios, nao s para
a Unidade Organica, mas para todo o ensino superior. Reforcou a importancia da
remodelacao urgente das instalagoes da ESCS, referida pela candidata, dado que
o estado a que chegaram esta a afetar a permanéncia de docentes e alunos nas
instalacoes, prejudicando o espirito coletivo, tendo impacto na prépria imagem
da instituicdo. Colocou a candidata duas questées. Em primeiro lugar, o
programa fala da importancia da nossa lingua, mas tem como indicadores de
desenvolvimento o ntimero de UCs e cursos em inglés. E revelador de um
posicionamento que pretende que o caminho seja para uma lecionacao que vai
privilegiar o inglés? A segunda questdo prende-se com a importincia dada a
prestacao pedagogica dos professores que parece ser cada vez menos importante,
quando afinal somos professores. O conselheiro perguntou se vamos ter
mudancas efetivas que reconhecam aqueles que realmente fazem um bom

trabalho nesta vertente.



Sandra Miranda considerou a necessidade de valorizar a avaliacdo pedagbgica
com rigor, no entanto, cabe ao Conselho Técnico-Cientifico definir critérios de
avaliacao dos professores. Quando ao lugar ocupado pelo inglés nos cursos da
ESCS considera que esta aberta a varias possibilidades, nomeadamente a divisao

de uma turma leccionada em portugués e outra em inglés.
A conselheira Filipa Subtil saiu da reuniao.

A conselheira Francisca Conde deu os parabéns a candidata pelo programa
apresentado e questionou sobre como serd implementado a melhoria da
alimentacao no Bar e na Cantina. Sandra Miranda afirmou ir acompanhar de
perto esta questdo, em estreita colaboracdo com o SAS-IPL, nomeadamente
convidando-os a visitar a ESCS, de forma a conhecerem melhor o problema.
Referiu ainda que pretende melhorar em qualidade e quantidade os produtos

disponiveis nas maquinas de comida.

Diogo Bértola questionou Sandra Miranda sobre quais os projetos para melhorar
os espacos de estudo e de lazer. A candidata referiu que esta a avaliar as mudancas
a implementar, entre elas destaca a criacdo de um espaco de estudo na biblioteca

com horario noturno.

Pedro Marques Gomes congratulou-se pela coragem e pelo entusiasmo da
candidata, elogiou, ainda, o curriculum da candidata, rico nas vérias vertentes,
pedagogica, cientifica e de gestdao. O conselheiro referiu o 5° Eixo do programa
que aposta nas pessoas, indagando a candidata sobre o que pretende fazer para
implementar uma maior sociabilidade que espelhe a diversidade dos que

constituem a comunidade Escsiana.

A candidata referiu que a ESCS tem andado “encolhida”, faltando cor,
pretendendo devolver-lhe vida, nomeadamente, por via de exposicoes onde os

alunos expressem as suas diferencas.

Paulo Barbosa felicitou a candidata Sandra Miranda por ter a coragem de se
candidatar a um cargo para o qual se espera que resolva muitos problemas,
sabendo, antecipadamente, que nao vai ter recursos financeiros e materiais para
o fazer. Depois colocou a seguinte questao: Mais além significa mais 4 anos no

tempo, ou mais além significa a ESCS passar a ser algo diferente? Para nao tornar



a pergunta muito vaga pediu para a candidata identificar dois grandes problemas
que a atual direc@o nao tenha conseguido resolver no seu mandato, pedindo para
apontar, ainda, qual o método que a professora Sandra Miranda se propde usar

para os resolver no futuro.

A professora Sandra Miranda identificou como principal problema nao resolvido
a falta de motivacao do corpo de docentes e ndo docentes. O método pelo qual
pretende de futuro resolver este problema ser4 através da implementacéo de duas
formas de atuacdo: primeiro, propde uma maior abertura a participacio de todos
na identificacdo de problemas e na procura de solucoes, vindas de quem quiser
participar; segundo, propdoe aumentar a motivacao dos trabalhadores através de
distingdes, prémios e agradecimentos institucionais, a quem colaborar em acoes

para melhorar o funcionamento da ESCS.

Riben Neves elogiou a coragem da candidata e questionou-a sobre qual a sua
visao de futuro para a ESCS, no contexto de profunda alteracao do sistema
universitario, isto é, como Sandra Miranda se posiciona face a integracio do IPL
noutras instituicoes de ensino e, no caso afirmativo, gostaria que referenciasse

com quem e com que objetivos.

Sandra Miranda respondeu que nao equaciona a possibilidade de integracao da
ESCS em qualquer universidade, o que a preocupa é que a escola se reinvente

mantendo a sua identidade, a sua matriz.

A presidente deu por concluido o debate, agradeceu a todos, a candidata retirou-

se e passou-se ao ponto 2.
2. Eleicao do Presidente da ESCS

Ap0s a discussao do programa eleitoral, a candidata retirou-se da sala e procedeu-
se a votagao, através de voto secreto, para a eleicio do Presidente da ESCS.

Obteve-se o seguinte resultado:

A Professora Sandra Miranda foi eleita por unanimidade Presidente da Escola

Superior de Comunicac¢ao Social.

A Presidente do Conselho de Representantes
) '\/(LNC; (9:{—\@;’: %/d
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Julia Leitao de Barros



