E g €SCOLA SUPERIOR
DE COMUNICACAO SOCIAL

CONSELHO DE REPRESENTANTES

ATAN.%55 /2025

Aovigésimo quinto dia do més de junho de dois mil e vinte e cinco, pelas catorzehoras e
trinta minutos, reuniu o Conselho de Representantes (CR) da Escola Superior de

Comunicacao Social, na sala 4G4.

Na reunido estiveram presentes os seguintes membros:AinoaDipacAmratlal, Fatima
Lopes Cardoso, Claudia Silvestre, Jorge Trindade, JulialLeitio de Barros, Mafalda

Andrade, Nuno Portugal,Paulo Barbosa e Ritben Neves.
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Informacoes
2. Aprovacao das Atas n.°s 52, 53 e 54

3. Apreciacao do Relatério de Atividades de 2024

4. Assuntos supervenientes

1. Informacdes

Julia Leitdo de Barros comegou por dar as boas-vindas aos conselheiros.

Informou que,tendo participado numa reunifo do departamento de Ciéncias Sociais,
tomou conhecimento da dificuldade de interpretacio de alguns artigos dos novos
Estatutos da ESCS. No sentido de contribuir para uma boa implementacio dos novos
Estatutos, acordou com o presidente da ESCS, o presidente do Conselho Técnico-
Cientifico e o presidente do Conselho Pedagégico a elaboracio conjunta de um

Memorando supra-orgios que esclare¢a os artigos que suscitam diividas.

Informou ainda que nio foi possivel trazer as Atas n.9s 52 e ara aprovacao.
p



2, Aprovacao da Atan.® 54/2025

Julia Leitdo de Barros colocou a Ata n.° 54/2025 a votacdo. Os conselheiros Jorge
Trindade, Claudia Silvestre, Mafalda Andrade e AinoaDipacAmratlal nfo votaram, ao
abrigo do estipulado pelo ponto 3 do artigo 34.° do Cédigo de Procedimento

Administrativo.A Ata foi aprovada por unanimidade.
3. Apreciacio do Relatorio de Atividades de 2024

A presidente comegou por avaliar de forma positiva orelatério de atividades
apresentado. Nele é visivel o esforco continuo na promocio de iniciativas pedagogicas,
culturais e institucionais que valorizam a ESCS enquanto instituicio de referéneia, em
particular nas areas da investigacio e da sustentabilidade. Nio obstante, questionou a
Dire¢dio sobre o facto de o relatério nfo integrar adefinicdo da Missio e Valores
presente nos novos Estatutos, entretanto publicados. Por outro lado, referiu que
gostaria de veras questSes ligadas & Inteligéncia Artificial, na sua dupla faceta de
ameaca ¢ oportunidade, explanadas no Relatorio. Pediu ainda a Direcdo. alguns
esclarecimentos sobre davidas suscitadas pelos dados presentes no relatério,
nomeadamente sobre a dificuldade de algumas pés-graduagdes conseguirem um
nimero minimo de inscritos, bem como sobre o facto deos estigios curriculares
apresentarem nameros tio dispares entre cursos. No mesmo sentido,solicitoumais
informac@es sobre o item “Outras Despesas”, presente na Tabela 36, relativa 4 evolucio
do nivel de despesa, por este continuar sempre a crescer. Por (ltimo, pediu que se

clarificasseem que consiste a “Sala Dindmica” referida no relatério.

Em relacdo ao primeiro ponto, André Sendin esclareceu que a Missdo e Valores dos
novos Estatutos ndo constam do Relatério porque este foi preparado em 2023, e nessa

altura ainda nfo se tinham publicado os novos Estatutos.

O caso do topicolnteligéneia Artificial é semelhante: este nio consta da SWOT porque o
documento foi preparado em 2023. No entanto, essa questfio esta a ser trabalhada pelo
grupo de trabalho que foi criado para preparar a restruturaciio das licenciaturas, André
Sendin afirmou que a diregfo ird ponderar o0 modo de fazer refletir esta questio da

forma mais adequada no plano para 2026.

Em relagdo as pds-graduagdes, André Sendin referiu as diversas etapas em que foi
discutida a necessidade de repensar os planos de estudos para tornar esta oferta mais
apelativa, de forma a aumentar a procura e assegurar a sustentabilidade dos cursos.
Entretanto os planos curriculares foram reformulados, e tudo indica que no proximo

ano as pds-graduacoes irdo abrir.




Quanto ao item “Outras Despesas”, muitas delas dizem respeito a intervenctes em
espacos ou equipamentos da escola (resolucdo de avarias, pequenas obras), e nfo estao
previstas em nenhuma rubrica especifica. Manuel Batista acrescentou que, dado que a

Escola tem 30 anos, estas despesas tendem a aumentar.

Em relacdo & disparidade do ntimero de estigios consoante o curso, Manuel Batista
referiuque séo sobretudo os alunos de mestrado em Jornalismo que os procuram, como
forma de se aproximarem do mercado de trabalho, Sandra Miranda acrescentou que,
no caso dos outros mestrados, o perfil dos alunos é diferente: trata-se geralmente de

pessoas ja profissionalmente integradas.

Sandra Miranda retomou o tépico da IA para referir que as coordenagdes de curso estio
também a trabalhar nesse assunto: este ano, o mestrado em GERP introduziu uma
disciplina sobre IA, e 0 mesmo aconteceu no ano passado no mestrado e na licenciatura

em Jornalismo.

A alunaAinoaDipacAmratlal sugeriu a criacio de uma formacfio em comunicacio

desportiva, dado o forte interesse de varios alunos do curso de RPCE nesta 4rea.

Riben Neves recuperou o tépico da Inteligéncia Artificial para reforcar a importancia
de apostar nesta Area, dado o impacto que a IA ter4d na composicio do tecido
empresarial nos proximos anos e na consequente criacio de uma tipologia especifica de
empregos. J4 hé instituigdes que oferecem cursos sobre IA, e a ESCS nio pode alhear-
se desta tendéncia, Sandra Miranda observou que o curso de Marketing e Ciéncia de
Dados da ESCS, criado ja ha anos, nio tem tido grande procura, porque hi outras

institui¢des de referéncia nesta area.

RabenNeves referiu que, sendo a IA capaz de desempenhar certas tarefas de forma
muito eficaz, o tempo despendido na transmisséo aos alunos dessas competéncias pode

ser usado para reforcar outros aspetos da formacéo dos alunos.

Sandra Miranda esclareceu que a Sala Dinfimica nasceu de um projeto financiado pela
FLAD; uma das vertentes desse projeto era a realizacio de COILs (Collaborative Online
InternationallLearning), e nesse sentido foi adquirido algum equipamento,
nomeadamente cadeiras, capaz de promover uma dinimica mais fluida em certas
atividades letivas de grupo. Posteriormente, a sala que foi dotada com esse
equipamento (1P4) recebeu também ecrfis novos, através de um protocolo com a
Worten. A sala estd disponivel para utilizacio por parte dos docentes, mediante

marcacao.




Relativamente a um conjunto de intervencgdes de que o edificio precisa (climatizaco,
reparagdo de infiltragdes, etc.), Manuel Baptista referiu que até 2026 elas devem
acontecer. Quanto ao funcionamento deficiente do bar, trata-se de um servico
concessionado e o concurso ndo depende da ESCS. Todas as reclamacoes recebidas sdo
remetidas para o SAS; o SAS transmite-as & empresa que explora o espaco, mas pouco

dai parece resultar.

A alunaAinoaDipacAmratlal referiu que houve uma reunifio com a Direciio em que se
abordaram os condicionalismos com que os alunos do regime pds-laboral se deparavam
para usufruirem do bar, e a situagfio melhorou muito. André Sendin sublinhou que a
direcéio ndo tem grandes meios de resolver os problemas que surgem nos servicos que

nao dependem diretamente da Escola.

Paulo Barbosa colocou duas questdes & Diregflo. A primeira incidiu sobre o orcamento:
a ESCS tem um défice constante de cerca de 500 mil euros; Paulo Barbosa pediu
informages sobre os cortes previstos para compensar esse défice. Num segundo ponto,
perguntou se a Direglo pretende fazer subscrigdes de ferramentas de Inteligéncia

Artificial para uso nas aulas por parte dos docentes.

Em relagao ao segundo ponto, Sandra Miranda informou que jiA foram pedidos
orcamentos para a subscricdo e que, em principio, no préximo ano letivo essas

ferramentas estaréo disponiveis.

Quanto ao or¢camento da ESCS, André Sendin explicou que em 2024 o IPL teve de fazer
uma transferéncia extraordinaria a ESCS, e este ano é tacito que isso também
acontecera, pelo que ndo serd preciso fazer cortes. Nos proximos trés anos, esté
previsto que a ESCS venha a receber reforcos orcamentais por parte do IPL, no ambito
de um designio da Presidéncia que visa corrigir a atual situacio de existirem Escolas
subfinanciadas e outras sobrefinanciadas. Mesmo assim, caso essa medida se
concretize, no final desses trés anos a ESCS ainda nfo terd recuperado totalmente o

défice atual.

Riben Neves considerou preocupante o facto de sé 3,9% dos novos alunos terem tido
conhecimento da ESCS através das redes e referiu que a ESCS deveria ter uma
comunicacdo interna e externa mais eficaz ~ defendeu nomeadamente que se deveria
apostar em comunicar melhor o trabalho desenvolvido na Escola, bem como a sua

oferta formativa., "

Riben Neves assinalou também o facto de a plataforma Moodle ndo estar a responder

satisfatoriamente as necessidades dos utilizadores. Finalmente, referiu-se a questéio dos




alunos com necessidades especiais. Embora a sua experiéncia recente com a integragéo
de alunos com NEE nas turmas tenha corrido bem, afirmou recear que o nivel médio de
desempenho das turmas venha a ser comprometido em funciio do tempo despendido
no acompanhamento especifico destes alunos. Sugeriu, por essa razdo, a criacdo de

planos curriculares alternativos.

Sandra Miranda referiu que no curso de AM existem planos curriculares alternativos
para alunos surdos. Relembrou ainda o esforgo feito pela Escola e pelo IPL no sentido
de proporcionar aos alunos com NEE um conjunto de servigos e apoios, como a
contratagio de tradutores ou a producdo de relatérios detalhados com indicagdo das
abordagens pedagdgicas mais indicadas para cada aluno. Este tipo de
acompanhamento, incomum no panorama do ensino superior, leva a que haja uma
procura muito grande dos cursos da ESCS por parte de alunos com NEE. Sandra
Miranda acrescentou ainda que a posigio do Servigo de A¢llo Pedagdgica € que estes
alunos devem ser integrados nas turmas e ndo remetidos para planos curriculares

alternativos.

Jorge Trindade referiu que a integracio de alunos com NEE nas turmas tem sido
possivel porque o ntimero de alunos com estas carateristicas é muito baixo; no entanto,
com a crescente procura, os cenarios futuros vao colocar muitos desafios, para cuja
resoluciio ndo bastard o esfor¢o pessoal dos docentes. André Sendin referin que, de
facto, ao contrario do que se passa noutros niveis de ensino, no ensino superior néo hé
limite para o acolhimento de alunos com NEE e a respetiva integracfio nas turmas, nem
esta prevista a diminui¢do do nimero de alunos por turma em fungdo da integracgdo

nelas de alunos com NEE.

Claudia Silvestre sugeriu que o relatorio fizesse mengio o ntumero de participagdes dos

alunos em projetos, conferéncias, palestras, prémios, ete.

Nuno Portugal enumerou uma série de intervengbes técnicas que é necessario fazer
(iluminagdo do palco, cathas téenicas, ar condicionado, ete.); a direcdo solicitou o envio
de orcamentos. Nuno Portugal referiu também que o podcast Ciencia,Com tem ji 30

episddios de avango gravados.

Jalia Leitdode Barros levantou a questio de o inquérito inicial a que os novos alunos
tém de responder no &mbito do processo da Qualidade ser demasiado extenso e
desmobilizador. AincaDipacAmratlalreferiu que, se for feito em contexto 'de aula, o

inquérito ndo suscita qualquer contestacio.




Sandra Miranda referiu que o IPL tem constituido um grupo de trabalho no ambito da

Qualidade que esta a rever todos os questionéarios.
A Direcao da ESCS abandonou a sala.

Paulo Barbosa referiu que num relatério desta natureza devia estar registado nao sé o
que foi realizado com sucesso ao longo do periodo em aprego, mas também aquilo que

nao foi feito.

Julia de Barros sugeriu que o Conselho se pronunciasse numa nota sobre a necessidade
de melhorar aspetos bésicos da ESCS, como a higiene, a climatizacao, a iluminacdo ou
funcionamento do bar, entre outros, na medida em que esses aspetos comprometem
fortemente a vivéncia de quem trabalha na Escola, a experiéncia educativa dos alunos,

bem como a prépria possibilidade de rentabilizacdo das infraestruturas.

Paulo Barbosa defendeu que o relatério deveria ser elaborado por uma entidade

externa. Julia de Barros esclareceu que os Estatutos ndo permitem esse cenario.

O Relatério de Atividades de 2024 foi posto a votaga@o e aprovado por unanimidade.

4. Assuntos supervenientes

Nao existindo assuntos supervenientes e nada mais havendo a tratar, a reunido foi

encerrada pelas 17horas e 40 minutos.

A Presidente do Conselho de Representantes
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Julia Leitao de Barros



O Vice-Presidente do Conselho de Representantes
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