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CONSELHO DE REPRESENTANTES

ATA N.© 32/2021

Aos vinte e trés dias do més de junho de dois mil e vinte, pelas catorze horas e trinta e
cinco minutos, o Conselho de Representantes {CR) da Escola Superior de Comunicacdo

Social, reuniu-se via zoom.

Na reuniao estiveram presentes os seguintes membros: Claudia Silvestre (que presidiu e
redigiu a presente ata), Francisco Sena Santos, Jorge Trindade, José Cavaleiro Rodrigues,
Julia Leitao de Barros, Mafalda Andrade, Manuel Batista, Ricardo Real Nogueira, Rosério
Correia, Riben Neves, Ana Carolina Martins, Joana Fernandes e Tiago Silva. Os restantes
membros efetivos comunicaram atempadamente a sua impossibilidade de participacio na

reunido, o que foi aceite pelo Conselho.
Esta reunido tinha a seguinte proposta de ordem de trabalhos:
1. InformacggGes;
2. Aprovacao da ata 31;
3. Apreciacao e votac¢ao do Relatorio de Atividades da ESCS 2020;

4. Assuntos supervenientes.

A Presidente do CR iniciou a reuniao dando as boas vindas a todos conselheiros.

1. Informacoes

Claudia Silvestre manifestou o interesse em felicitar a Dire¢do por nas Gltimas jornadas
pedagbgicas ter havido mais do que um orador, com pontos de vista nem sempre
coincidentes o que levou a um debate interessante. Congratulou também a seccdo de
Ciéncias Sociais pela organizacao do primeiro Encontro intitulado “As ciéncias sociais na

formagdo em comunicacao e media”.
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Francisco Sena Santos informou que este ano na iniciativa da representagdo da Comissao
Europeia em Lisboa — Reports You — onde sio chamadas a participar todas as institui¢ées de
Ensino Superior com cursos de comunicac¢ao, a ESCS concorreu com duas reportagens muito
interessantes, que ficaram entre as seis apuradas e de entre as trés selecionadas uma foi da
ESCS.

Manuel Batista falou do concurso Poliempreende, dizendo que até ao momento a ESCS
tinha 14 candidaturas.

José Cavaleiro Rodrigues relembrou que a colega Maria José dos Santos foi distinguida
com o Prémio de Exceléncia, prémio de investigacao cientifica do IPL/CGD.

Ana Carolina Martins informou que, este ano, a ESCS ia ter mais um representante na
Federacio Nacional da Associa¢do de Estudantes do Ensino Superior, que sera ela propria, €
que ira assumir também as fungGes de Secretaria Geral da Federagao Nacional. Aproveitou
também para congratular a equipa de voleibol feminino da ESCS que iria jogar nesse dia a
final da segunda divisdo, consequentemente, no caso de vencerem passariam para a 12
divisao.

Neste 6rgdo tinha sido abordada a questao dos alunos sentirem-se desmotivados em
relacio ao curso, como consequéncia do isolamento. Nesse sentido, Claudia Silvestre fez um
breve resumo dos passos dados para averiguar esta situagdo. Comunicou que em primeiro
lugar contactou a Presidente do Conselho Pedagoégico (CP), pois é um assunto da
competéncia desse drgio, que revelou ndo haver nenhuma manifestagdo dos alunos nesse
sentido. No entanto, referiu que ja tinha havido em relacdao a organizagdo dos horarios do
primeiro semestre, mas com a nova proposta da Direcéo, 15 dias presenciais e 15 dias online,
nao houve mais reclamagdes por parte dos alunos e até houve um elogio nesse sentido. Em
reunido com a Ana Carolina Martins surgiu a proposta de se realizar um focus group, em
cada curso, para que os alunos pudessem falar das suas preocupacgGes. Ao falar sobre este
assunto com o presidente da ESCS, este relembrou que existem orgaos competentes,
nomeadamente as comissdes pedagogicas de cada curso e os representantes dos alunos no
Conselho Pedagogico, € que os alunos tém que usar esses canais para manifestar as suas
opinides, pois é assim que a Escola est4 organizada. Em relagao aos relatérios das comissoes
pedagdgicas, o Presidente apenas referiu o desagrado dos alunos quanto a desorganizagao
dos horarios no primeiro semestre, mas que esse era um assunto que ja estava resolvido.

José Cavaleiro Rodrigues relembrou que havia sido constituida uma comissdo para a

revisdo dos estatutos e que seria bom fazer um ponto da situagdo dos trabalhos. Claudia
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Silvestre informou que havia sido enviado um e-mail aos coordenadores de sec¢io, Conselho
Pedagogico, Conselho Técnico e Cientifico e ao Presidente a informar que se iria proceder a
revisdo dos estatutos e a pedir contributos nesse sentido. Foram apontados alguns aspetos
do funcionamento a alterar, mas pouquissimas sugestées em concreto. Também referiu que
a comissao aprovada por este 6rgdo era constituida por José Cavaleiro Rodrigues, Helena
Ribeiro e ela propria. No entanto, a Helena Ribeiro, que a Claudia Silvestre considerou um
elemento fundamental devido ao seu conhecimento pormenorizado da organizagio interna
da ESCS, nao podia fazer parte desta comissao uma vez que se encontra de baixa prolongada.
Nesse sentido, aproveitou a oportunidade para convidar mais colegas para fazerem parte da
referida comissdo. Dado o adiantado da hora, a constituicio da comissdo voltaria a ser

abordada no fim da reunido em assuntos supervenientes.
2. Aprovacido da ata 31

A ata nimero 31 foi aprovada por unanimidade.
3. Apreciacio e votacgao do Relatério de Atividades da ESCS para 2020

Claudia Silvestre deu as boas-vindas ao Presidente André Sendin, e s Vice-Presidentes
Sandra Miranda e Alexandra David e felicitou a Dire¢do pela organizacdo das tltimas
Jornadas Pedagogicas pelo facto de ter havido varios oradores e a oportunidade de se
confrontarem ideias diferentes. As quinze horas e dez minutos, o Presidente apresentou ao
conselho o Relatério de Atividades da ESCS para 2020. Apds a apresentacdo iniciou-se o
periodo de discussao do documento.

Ana Carolina Martins questionou sobre a posi¢ao da Dire¢do quando aos centros de
investigacdo e a forma como serdo financiados. André Sendin, considerou importante a
criagdo dum centro ou polos de investigagao. Embora nédo seja consensual, referiu que o
caminho deveria passar por parcerias comn outra ou outras instituicoes, e disse que tinham
sido feitos esforcos nesse sentido. Quanto ao financiamento, referiu que de acordo com o
regulamento do IPL haver4 algum financiamento por parte do IPL, mas que isso sera apenas
uma parte. Claudia Silvestre corroborou o esforgo feito nesse sentido, mas que ainda nao se

tinha chegado ao objetivo desejado. E questionou se o Conselho Técnico-Cientifico também
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considerava as parcerias/associacoes o caminho a seguir. Embora nao possa responder pelo
Conselho Técnico-Cientifico, mas pelas conversa¢es que tinham havido, André Sendin
considerou que também era essa a opinido desse 6rgao. E reforgou a intengao em apoiar os
esforcos para sediar a investigagdo feita na ESCS.

José Cavaleiro Rodrigues comecou por elogiar o interesse dos alunos, da Presidente da
Associacio de Estudantes, na investigagdo, uma vez que ndo ha ensino superior sem
investigacdo. Relembrou que os professores fazem investigagido, mas em ambiente externos a
Escola, e que é preciso reorganiza-la. Referiu que tém sido procurados caminhos e informou
que muito em breve iria ter uma reunido nesse sentido. Considerou que independentemente
do caminho a seguir, este tem que comecar a ser percorrido. Concluiu dizendo que achava
que no préximo ano letivo ja haveria desenvelvimentos, e que esperava que houvesse um
envolvimento dos estudantes, uma vez que muitos ja participam, como bolseiros, em
projetos de investigacao.

Depois de agradecer & Dire¢do o trabalho desenvolvido, Manuel Batista pediu
esclarecimentos quanto ao desempenho da plataforma de estagios. Também chamou a
atencio para uma pratica que se tem tornado comum entre os alunos de Erasmus:
contactarem os coordenadores de ECTs dois dias antes de terminarem os prazos de
submissdo de candidaturas. Por isso colocou a hipétese de se pensar num prazo para a
consulta aos coordenadores de ECTs. Alexandra David referiu que havia a inscrigao de varios
alunos na plataforma e que tinha existido um esfor¢o nesse sentido, uma vez que para a
plataforma funcionar é necessario haver muitos alunos e muitas empresas, no entanto as
empresas sO se inscrevem se houver muitos alunos. Disse ainda que tendo em conta a fraca
participacio dos alunos nas iniciativas da ESCS, considerava satisfatorios os niimeros
obtidos, mas que havia a necessidade continua de investir quer na inscri¢dao de alunos quer
de empresas. Sandra Miranda concordou que os alunos tratam dos documentos sempre
muito préximo do término do prazo. Mas que se podia pensar num prazo, por exemplo,
contactarem os coordenadores de ECTs até uma semana antes do término do prazo. Jorge
Trindade, enquanto coordenador de Erasmus, reportou também um problema nas
candidaturas — os alunos fazerem as suas candidaturas as institui¢cdes de acolhimento antes
de falarem com o seu coordenador de Erasmus. Como consequéncia ha alunos que se
inscrevem numa instituicio cujas ofertas formativas ndo sdo compativeis com as da ESCS no
semestre que o aluno deseja frequentar. Nesse sentido sugeriu que o GRIMA deveria reforcar

a ideia de se falar primeiro com o coordenador de Erasmus, para que ndo se criem
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expectativas erradas quanto a formagao académica a adquirir nessa mobilidade. Sandra
Miranda referiu que da parte da ESCS atualizaram a informacio sobre o Erasmus na pagina
da ESCS e que iria reforgar, junto do GRIMA, a necessidade de se falar primeiro com o
coordenador de Erasmus. Também referiu que os acordos com as instituicées de destino
foram todos renegociados com a ajuda dos coordenadores de cursos.

Claudia Silvestre questionou qual a percecdao da Direcdo sobre o Open day, e se essa
iniciativa seria para se manter em todos os cursos de 1° e 2° ciclo. André Sendin, comentou
que de acordo com os coordenadores de curso esta iniciativa estava a ser um éxito, por isso
seria para continuar. Referiu também que este ano estendeu-se tanto aos mestrados como
para as pds-graduacdes. Ana Carolina Martins disse que a AE tinha recebido muitos e-mails
a referir que o horario néo era o mais adequado e nesse sentido pediam para os Open day
serem gravados. Informou que essas mensagens haviam sido encaminhadas para a Direcao e
aproveitou para colocar a hipotese das gravagoes serem colocadas nas redes sociais da ESCS.
André Sendin tomou nota das sugestoes de Ana Carolina Martins, mas alertou que a
gravacao carecia de autorizagdo dos participantes. Referiu que nos mestrados tinha-se
optado pelo horario pds-laboral, com o intuito de haver uma maior participacao. No entanto,
considerou uma hipotese a ser pensada.

Referente ao abandono escolar, Claudia Silvestre referiu, que tendo em conta a percecao
que tem, achou que havia poucos alunos, apenas 17, a anular a sua matricula. E questionou
sobre o que se passava nas outras UO do IPL. A pedido de Sandra Miranda, Mafalda Andrade
explicou que o que consta no relatorio s@o os alunos que anulam a matricula, mas ha muitos
que desistem e nao anulam. Sandra Miranda referiu que o grupo de trabalho do IPL ja fez o
pré-teste do questionario para divulgar aos alunos, e que numa préxima reunifo ja haveria
resultados. Todavia, informalmente pareceu-lhe que ndo havia muitas diferencas entre as
varias UO quanto ao abandono escolar.

Uma vez que o IPL tem um grupo que trabalha o ensino a distincia e tem promovido
formagcao, Claudia Silvestre considerou que deveria haver articulacdo entre o IPL e as varias
U0, em particular a ESCS, para se rentabilizarem recursos. André Sendin informou que ja
havia reunido com o Pré-Presidente, Renato Abreu, e lhe havia feito essa sugestio de
articulagdo, tendo-se colocado & disposigao para colaborar. O grupo de trabalho comecou por
fazer um levantamento das necessidades em cada UO, mas até ao momento ainda nao tinha

sido enviado o relatorio referente & ESCS. Por outro lado, por valorizar as iniciativas da
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ESCS, o Pro-Presidente perguntou se outros docentes poderiam assistir 4 formagao dada
pela ESCS.

Julia Barros considerou que seria importante haver um anexo com a lista de artigos e
livros em que os professores da ESCS tinham participado. Para além de ser um trabalho que
é produzido na ESCS, também permite conhecer o trabalho dos colegas e as suas areas de
interesse. Concluiu dando os parabéns i Direcdo e a Escola, pois todos tiveram um bom
desempenho apesar das condi¢bes que se viviam. Sandra Miranda relembrou que embora a
informacao nio estivesse presente neste relatorio, a mesma aparece no Relatério Anual da
Qualidade que integra o relatorio do Concelho Técnico-Cientifico, contudo ndo vem com o
nome dos docentes, mas que se podia pensar em fazé-lo. Aproveitou para salientar que para
haver essa informacao é necessério que os docentes coloquem a informagdo no repositério e
atualizem o curriculo no portal. José Cavaleiro Rodrigues também considerou importante
associar o nome aos trabalhos, dado que seria uma forma de conhecer as areas de
investigacao dos colegas.

Quanto ao Objetivo Estratégico 6, Claudia Silvestre pediu um esclarecimento quanto a
sua designacdo: Gestao Governanca e Lideranca Participativa. Referiu que nao esta em causa
se a lideranca é ou ndo participativa, mas sim a coeréncia entre a designagio e o texto que a
acompanha. Para André Sendin essa coeréncia existe, e deu o exemplo do grupo de trabalho
para a comunica¢do que envolve professores, alunos e nio docentes. E refor¢ou que, para a
gestdo da Escola, se tem ouvido varios intervenientes e constituidos grupos de trabalho. Para
Sandra Miranda a lideranca participativa est4 na filosofia da Escola e que, por isso, acaba por
haver evidéncias em todo o relatorio. José Cavaleiro Rodrigues referiu que havia assuntos
em que os docentes eram ouvidos, mas outros em que isso nunca acontecia, dando o exemplo
das reformulacées/reestruturagoes de curso, em que a altura em que podem participar s6
ocorre no Concelho Técnico-Cientifico. Também disse que é diferente envolver as pessoas em
processo de trabalho e ouvi-las. André Sendin concordou, mas também referiu que houve
casos em que, para se fazer a reformulagio, se ouviu muitas pessoas. José Cavaleiro
Rodrigues reforcou a necessidade de, nestes processos, ouvir-se os coordenadores de secgéo,
os responsaveis de UC, etc. Jilia Barros concordou que ainda se pode fazer mais, mas disse
que se tinha notado um esforgo da Dire¢ao nesse sentido.

Nio havendo mais consideracées sobre o RA, pelas dezasseis horas e trinta e seis
minutos, deu-se por encerrada a discussio do mesmo e a Diregdo abandonou a sessdo. Em

seguida, a presidente do CR prop0s a votagao do Relatorio de Atividades de 2020.
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Foi aprovado por unanimidade.
4. Assuntos supervenientes

Neste ponto retomou-se a discussao sobre a revisao dos estatutos e Claudia Silvestre
disse que nesta revisao havia dois aspetos que seriam alvo de analise: a criacao do Gabinete
Alumini e a clarificagdo do papel das secgoes. José Cavaleiro Rodrigues esclareceu que
independentemente do que ja estava planeado, os estatutos iriam ser revistos como um todo.
Jalia Barros referiu que também havia enviado algumas sugestoes, Claudia Silvestre
confirmou e disse que tinha compilado todas as sugestdes. Quanto a composic¢do do grupo de
trabalho, Manuel Batista disponibilizou-se, mas considerou que também faria sentido estar
alguém que representasse os nao docentes e propos que Mafalda Andrade também fizesse
parte do grupo de trabalho. Mafalda Andrade aceitou. Assim os conselheiros Claudia
Silvestre, Mafalda Andrade, José Manuel Cavaleiro e Manuel Batista passaram a fazer parte

do grupo de trabalho para a revisao dos estatutos.

Nada mais havendo a tratar, pelas dezassete horas a Presidente deu por encerrada a

sessao, tendo sido lavrada a presente ata.

A Presidente do Conselho de Representantes

Claudia Vasconcelos Silvestre

P’A Vice-Presidente do Conselho de Representantes

Ui

Helena Figueiredo Pina
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