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INTRODUCAO

O Relatério de Atividades da Escola Superior de Comunicacado Social (ESCS) descreve as ativi-
dades desenvolvidas, ao longo do ano de 2015, de acordo com as &reas de atuacdo previstas no
Plano de Atividades:

0O.E. 1 — Melhorar a Qualidade de Ensino

0.E. 2 — Promover uma Cultura de Investigacédo Aplicada

O.E. 3 - Promover a Internacionalizacdo, incrementando a Mobilidade de Docentes e Dis-

centes

O.E. 4 — Incrementar a Relacdo com a Sociedade

O.E. 5 - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade

0O.E. 6 — Manutencéo do Equilibrio Financeiro
e afere o cumprimento dos Objetivos Estratégicos e Operacionais tragcados nesse Plano.
Trata-se de um instrumento de gestao e de enquadramento institucional, que permite dar a co-
nhecer as atividades realizadas e proporcionar a andlise e avaliacdo da estratégia definida pela
Direcédo da ESCS.
O documento apresenta-se de acordo com o previsto na alinea f) do art. 24.° dos Estatutos da
ESCS e seréa sujeito a apreciacdo pelo Conselho de Representantes — alinea d) do art. 17° dos
Estatutos da ESCS.
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1. CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

A Escola Superior de Comunicacdo Social constitui, hoje, uma instituicdo nacionalmente reco-
nhecida e de referéncia, com elevados niveis de qualidade no ensino e na investigacdo nas varias

areas da Comunicacéo.

Visdo
Continuar com um percurso que visa posicionar a ESCS como uma instituicdo de referéncia,
captando os alunos de maior potencial e formando profissionais de exceléncia, e estimular a sua

producéo cientifica.

Misséo
A ESCS tem como missdo ser uma instituicdo de referéncia no ensino e na investigacdo nas areas
da Comunicacao, a nivel nacional e internacional, utilizando os mais elevados padrées de quali-

dade e contribuindo para o desenvolvimento da sociedade.

Da sua identidade, constam valores fundamentais de Inovacédo, Exigéncia, Interdisciplinaridade e
Cidadania. Inovagao, que se conjuga com interdisciplinaridade e rigor, no ensino e na investigacao.
Exigéncia, que estd sempre presente na avaliacdo e permanente busca de aperfeicoamento. Ci-

dadania, que significa responsabilidade social e participagao.

De acordo com o art. 3.° dos seus Estatutos, a ESCS, enquanto estabelecimento de ensino supe-
rior, realiza atividades nos dominios do ensino superior, da investigacdo cientifica e da prestagédo
de servicos a comunidade. Neste ambito, o seu grande objetivo é o de preparar profissionais
altamente qualificados, cientifica, cultural e tecnicamente; mas, também, o de realizar atividades
de pesquisa e de investigagao; prestar servicos a comunidade nas dreas da Comunicagéo; e in-
tercdmbio cultural, cientifico e técnico com outras instituicdes que visem objetivos semelhantes.
No dominio da formacgéo, oferece cursos nas areas do Audiovisual e Multimédia (licenciatura e
mestrado), do Jornalismo (licenciatura e mestrado), da Publicidade e Marketing (licenciatura, me-
strado e pds-graduacéo), das Relagdes Publicas e Comunicacdo Empresarial (licenciatura e me-
strado) e das Ciéncias Sociais (pds-graduacao).

O sucesso dos cursos pode ser comprovado por indicadores de procura, como o elevado nimero
de candidaturas para os cursos de licenciatura — diurno e pés-laboral — (nUmero muito superior ao
de vagas disponiveis), de mestrado e de pés-graduacéo (todas as vagas preenchidas em todos
0s cursos) e, sobretudo, do mercado de trabalho, perante a qualidade da formagéo oferecida, que
reflete bem os principios orientadores da Escola.

Nos dominios da investigacdo, a ESCS esta a dar os primeiros passos na criacdo de duas linhas de
investigacédo, respetivamente nas areas dos “Media, Cultura e Tecnologia” e da “Comunicacao,
Estratégias e Criatividade”

O relacionamento com a comunidade é um dos pontos fortes da ESCS. O desenvolvimento de
parcerias e de protocolos estd no seu ADN, ao ponto de a estratégia de oferta de cursos de

pds-graduacdo implicar a associagdo a um parceiro profissional altamente reconhecido nessa érea
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de atuacao.

Todavia, fazemos notar que o persistente quadro de crise econémica e de cortes orgamentais tem
constituido fortes constrangimentos ao desenvolvimento da ESCS, nomeadamente no impedi-
mento de abertura de concursos para a contratacdo de docentes e funcionarios ndo docentes;
na limitacao da politica de atualizagéo tecnolégica; no aumento do abandono escolar € no incum-
primento do pagamento de propinas, por parte de alunos com maiores dificuldades, o qual tem
vindo a ser combatido com planos de pagamento adaptados a situacao de cada estudante.
Apesar desses riscos, a ESCS tem vindo a manter o seu atual posicionamento.

Fazemos, ainda, notar que os cursos de Audiovisual e Multimédia (licenciatura e mestrado) nao
foram, até ao momento, avaliados por parte da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES).

Sublinhe-se a revisdo dos Estatutos da ESCS, homologados pelo Despacho n.° 27259/2009 e
publicados no Didrio da Republica, 2.7 Série, n.° 244, a 18 de dezembro de 2009.
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2. ANALISE SWOT

OPORTUNIDADES

Aquando da realizacdo do Plano de Atividades, avalidmos e identificdmos um conjunto de opor

tunidades, que foram aproveitadas e trabalhadas da seguinte forma:

a) Acreditacdo do Gabinete de Gestdo da Qualidade do IPL e, consequentemente, da ESCS, pela
A3ES, poderd permitir uma visdo mais cuidada e pormenorizada do funcionamento de toda a
Escola;
Tal como previsto, este processo tem vindo a obrigar a uma maior partilha de informacéo e
ao envolvimento de todos os atores da ESCS nas vertentes de ensino e aprendizagem, de

investigacao, de internacionalizacao e na relagcdo com a comunidade.

b) Tirar partido da crescente tendéncia das empresas em se associarem as intuicées de ensino
superior para a realizacdo de parcerias e, deste modo, continuar a investir nos protocolos com
empresas e organizagées que contemplem a investigacdo aplicada em Comunicagdo;
Pensamos que a ESCS tem vindo a beneficiar desta tendéncia, j& que séo varias as enti-
dades que nos procuram para diferentes tipos de parcerias. Tal obriga-nos a um processo
de selecéo, ndo so6 das entidades, como do tipo de projetos.
Em 2015, foram celebrados 14 protocolos de cooperagao e 8 protocolos de estagios cur-

riculares, conforme descrito no ponto Objetivo Operacional 4.1.

¢) Aproveitar a atual tendéncia do mercado (jovens que procuram uma colocaggo, jovens profis-
sionais; e outros profissionais que procuram aprofundar conhecimentos ou uma reconversao
profissional) para a frequéncia de cursos de pds-graduacédo e a aquisicdo de softskills;
Entendemos que a ESCS esté a aproveitar esta oportunidade e estd a procurar aumentar
a oferta de cursos de pés-graduacao.
Como prova, tivemos a 2.2 edigdo da Pés-Graduacdo em Branding e Content Marketing,
em protocolo com o Grupo de Comunicacéo Ogilvy. Este curso tem tido uma excelente
procura, tendo o nimero de candidatos aumentado de 37 (1.2 edicdo/ano letivo 2014/2015)
para 59 candidatos (2.% edigcdo/ano letivo 2015/2016).
Em parceria com a Camara Municipal de Lisboa/Direcdo Municipal de Cultura e a Empre-
sa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural de Lisboa (EGEAC), foi concebida
a Pos-Graduacdo em Industrias Criativas: Estratégias, Politicas e Empreendedorismo. O
curso iniciou-se em janeiro de 2016.
Em parceria com a Associagdo Portuguesa de Direito Desportivo e o Comité Olimpico de
Portugal, e com o apoio do Institute for Competitive Intelligence, foi langado o curso de
Pos-Graduacao em Inteligéncia Competitiva e Comunicagdo no Desporto. Contudo, nao foi
possivel avancar com este curso, pois 0 numero de alunos ndo atingiu 0 nimero minimo
para que o curso fosse exequivel.
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d) Aumento da procura de instituicbes de ensino superior nacionais, onde se inclui a ESCS, por
alunos estrangeiros em programas de mobilidade;
Apesar de se verificar um decréscimo do nimero de estudantes em mobilidade, face ao
ano anterior, a ESCS manteve um elevado nimero de estudantes em mobilidade incoming
(ver ponto Objetivo Estratégico 3).
e) O novo Estatuto do Estudante Internacional irnos-a permitir atrair estudantes estrangeiros, ja
que a ESCS, através do IPL, ira candidatarse ao programa de atracdo de estudantes internacio-
nais que acedem ao ensino superior portugués, nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2014, de 10 de
margo.
Apesar de se esperar uma maior procura, no ano letivo 2015/2016, existe apenas um aluno
internacional inscrito.
N&o houve, por parte do IPL, nem uma estratégia nem um programa de atracdo de es-
tudantes internacionais. Por outro lado, o valor definido para a propina destes alunos é
significativamente superior a propina geral, pelo que esse facto podera influenciar negati-

vamente ou condicionar a candidatura/frequéncia a este regime.

AMEACAS

De acordo com as ameacas identificadas no Plano de Atividades, a ESCS reagiu da seguinte

forma:

a) Decréscimo orcamental e restricées legais, por parte do Estado, que comprometem:
1. A politica de recrutamento e de evolugdo na carreira do pessoal docente e ndo docente;
2. A atualizagcao e manutencgao do parque tecnoldgico da Escola;
3. A manutencéo do edificio;
4. O apoio a atividades de investigacao.
Efetivamente, o valor do O.E., atribuido pelo IPL a ESCS, continua a nao refletir o finan-
ciamento que entendemos ser o mais correto, tendo por base o atual nimero de alunos.
Como tal, confirma-se a ameaca e ficaram comprometidos alguns dos aspetos acima
referidos, nomeadamente a ndo abertura de concursos para o pessoal docente e ndo do-
cente; a nao abertura de concursos para obras de manutencdo do edificio e do parque
tecnoldgico da Escola; assim como ndo nos foi permitida a disponibilizacdo de verbas para
0 apoio a atividades de investigacéao.
b) Instabilidade e imprevisibilidade nas politicas de ensino superior e consequente desvalorizacdo
social do ensino politécnico;
De facto, situagoes como a “Proposta de Alteracdo ao Regime de Acesso e Ingresso no
Ensino Superior’ apresentada pelo CCISP em que, para o acesso dos alunos ao Ensino
Superior Politécnico, deixava de ser obrigatéria a nota minima de 9,5 no exame nacional
das disciplinas especificas ou a criagao, para lecionacdo exclusiva nos Institutos Politécnic-
0s, dos cursos de Técnico Superior Profissional, em nada contribuiram para dignificar este
subsistema de ensino superior. Antes pelo contrdrio, vieram contagiar e intensificar uma
imagem menos positiva. Consequentemente, receamos que a ligeira diminuicdo de can-

didatos a ESCS, que se verificou em 2015/2016, seja ja reflexo destas situacdes. Assim,
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temos alguma preocupagao guanto ao futuro.

A reducéo de candidatos ao ensino superior atingiu ligeiramente os cursos de licenciatu-
ra. Contudo, tal ndo se verificou na procura dos cursos de mestrado, conforme se pode

observar no mapa seguinte:

Candidatos por curso 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Lic. RPCE-PL 171 181 240
""""""" e PMPL 179 219 223
""""""" leAM 369 ssa a8
© leJoRn 7 ‘0 617
""""""" lePM  est 75 e8]
© leRPCE es 719 s

Total Licenciaturas

Mest. AM 43 40 34
 MestGERP 20 a m
 MestJORN 2 2 62
© MestPM 0 & 1o
© TotelMestados 4 s 29
- eeBOM -~ 2 w
"""""""" GIC - -
ol Pés-Graduagoes  — A 9

Total ESCS 2902 3460 3167

Quadro 1 — Candidatos 1.% Fase

¢) Aumento do incumprimento do pagamento das propinas, por parte dos alunos;
Apesar da crise financeira que o pais enfrenta, e que tem afetado as familias, ndo se veri-
ficou um aumento do incumprimento do pagamento das propinas, por parte dos alunos,
conforme se verifica no Quadro 2.
Alias, para além da reducéo do valor em divida, tem vindo a ser possivel recuperar divida
de anos anteriores. Sensiveis as dificuldades das familias em honrarem os compromissos
financeiros, a Direcdo da ESCS tem vindo a aprovar planos de pagamento adaptados a
situacdes problematicas dos alunos.
O rigor na notificagdo dos alunos com divida e a aplicacdo de sangdes previstas em regula-
mento para os casos de incumprimento tém sido outras medidas para a reducédo do valor
em divida e, também, para recuperar divida em atraso.

p
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Valor em divida

Valor em divida

Valor de divida

Ano Letivo em 31/12/2014 em 31/12/2015 recuperado em 2015
2004/2005 16.008,00 16.008,00 —
2005/266é -1-é:£372,00 ------ 18.5;2,00 ------ —
2006/266-7- 241 250 22737 s 140496
2007/2-(;(55 -C;{.798,73 ------ 37 18544 ------ 61 329
2008/2-(;(;5 ;E;..730,00 ------ 364266,00 ------ 33000
2009/2.(-)-1.6 5-2".-854,00 ------ 30..8"7}5-,00 ------ 197800
201 0/2-(;1-1" -5"2"..565,25 ------ 51.;3"7-5,37 ------ 98688
2011/2-(;%; -1-1;.-&)82,88 ------ 45.-'5;.(;1-,56 ------ 158132
201 2/2-(;1-(-3- -5-;..950,02 ------ 36.-;7-;1-,33 ------ 171 7569
201 3/2-(;1-4-1- -1-1.(-)-..727,42 ------ 21.5553-,68 ------ 19.4-1-3;,.74
Tota-I ----- 2;1-6.61230,80 ------ 316:;;6,92 ------ 43.5-(;?;-,.88

P
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Quadro 2 — Evolucéo do valor de propinas em divida

d) Acréscimo do abandono escolar;
Em 2014/15, observdmos um ligeiro acréscimo no abandono escolar nas licenciaturas.

Todavia, 0 mesmo nao ocorreu nos mestrados.

Licenciaturas 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1 -n.° de alunos inscritos ano n-1 M4 1166 1202
2- n.‘;-;a'I-L-mos diplc-)-r.r'{e.ndos ano n1 20 269 ------ 73
3- n.‘;-;l-L-mos insc-r-i.t>o"s 1.° ano/-1-..‘;-\./ez, anon 386 -------- 388 ------ m
4 - n.‘;-;l-L-mos insc-r-i.t>o"s o0 1183"”" 1202 ------ 2
5~ n. total alunos inscritos ano ngs 1202 PR
6 — Indicador = ((1-2+3-4)/5)*100 8,54% 6,91% 7,33%

Quadro 3 - Evolucéo do abandono escolar nas licenciaturas

N&o fora a taxa de abandono de 733%, que corresponde a 89 alunos, e teriamos 1303

alunos nas licenciaturas.

Mestrados 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1 -n.° de alunos inscritos ano n-1 228 222 194
2- n.f;;|-L-anS diplt;};]-édos ano n1 0 63 ------ 63
3- n.‘;;I-L-mos insc-r-i:c-(;s 1.° ano/-1-..a"\./ez, anon 112"“" 101 ------ o
4- n.‘;;I-L-mos insc-r-i:c-(;s . 2 194 ------ 206
5-— n.‘;-‘;;;al alunos"i.r;critos an-t-)“r-{ 2 194 ------ 206
6 — Indicador = ((1-2+3-4)/5)*100 35,14% 34,02% 17,96 %

Quadro 4 — Evolucédo do abandono escolar nos mestrados
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No que concerne aos mestrados, 37 alunos abandonaram a ESCS, o que corresponde a
uma taxa de abandono de 17.96% e a uma melhoria, face aos anos anteriores.

Tendo como base os requerimentos de anulacdo dos alunos em 2014/2015, as razbes

invocadas foram as seguintes:

Por motivo Total %

Motivos de salde 2 4%

Quadro 5 — Motivos de anulagdo de matricula em 2014/2015

e) Retracao do mercado dos media/reducao da empregabilidade.
Registe-se, ainda, a tendéncia recessiva do mercado dos media, nomeadamente no cam-
po jornalistico, nos ultimos anos. A titulo de exemplo, em 2015, jornais como o Publico e
o Diario de Noticias procederam a redugao do numero de jornalistas; a administracdo do
grupo de media Newshold comunicou as redacdes dos jornais i e Sol o despedimento de
120 trabalhadores, a maior parte jornalistas, processo este que ainda néo esta concluido.
Também nas agéncias de publicidade e comunicacdo se acentuou o cenario de precarie-

dade, ainda que de forma menos expressiva do que no campo do jornalismo.

PONTOS FORTES

Apesar de todas as dificuldades com que nos deparamos, confirmamos os seguintes pontos

fortes:

a) O posicionamento e a notoriedade da ESCS continua a atrair, ainda, um elevado nidmero de can-
didatos, particularmente nas licenciaturas. A ESCS é um dos estabelecimentos de ensino superior
com grande procura, ao nivel da formacdo graduada, tendo registado, no ano letivo 2014/2015,
e para a 1.7 Fase, 3228 candidatos para um total de 330 vagas, e 1103 candidatos para as vagas
residuais de 2.7 Fase que ndo foram preenchidas na 1.2 Fase. Também em todos os mestrados, o

numero de candidatos excede as vagas oferecidas;

p
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De acordo com os resultados dos inquéritos aos novos alunos de 2014/2015, 70% dos
alunos inquiridos refere que o principal motivo para a escolha da ESCS ¢ o prestigio, con-

firmando, assim, este ponto como forte.

Prestigio 69,2%

RELATORIO DE ATIVIDADES ESCS 2015

Localizagao 43,7%

Qualidade da vida académica e convivio 36,6%

Possibilidade de trabalhar e estudar - 15,8%
Custos mais reduzidos . 11,1%
Outro 9,0%

Figura 1 — Resultados da questéo relativa a escolha da Escola

b) Elevado Indice de Satisfacdo da Procura nas licenciaturas. A ESCS é uma das instituicoes na-
cionais da drea da Comunicacao que tem um dos mais elevados Indices de Satisfacdo da Procura,
ou seja, é uma instituicdo em que o nimero de candidatos em 1.2 opcdo ultrapassa largamente o
numero de vagas oferecido para cada um dos seus cursos;

A ESCS continua a ter um elevado indice de Satisfacdo da Procura, conforme se verifica

no Quadro 6.

indice
de satisfacao da procura

(face a 1.% opcéo) 2013/2014 2014/2015 2015/2016

PM-PL 53% 123% 93%
""""" aM is2% 2a3%  203%
""""" JORN  282%  318%  125%
""""" M 323%  367%  330%
""""" RPCE  198%  225%  198%

Quadro 6 — Evolugao do indice de Satisfacao da Procura nas licenciaturas

¢) Entrada em funcionamento dos novos planos de estudos das licenciaturas, como forma de dar

resposta a inovagao cientifica e ir ao encontro das tendéncias de mercado;
Apesar de nao ser questionado diretamente, os resultados dos questionarios aos novos
alunos da ESCS referem que a opcéo pelo par curso/ESCS se deveu a vocagdo e gosto
pelas matérias, tal como a componente préatica e as saidas profissionais dos cursos e
qualidade dos curricula, como se pode avaliar na Figura 2. Logo, € de entendimento que os
novos planos de estudos das licenciaturas estdo a dar resposta a inovacéo e ir ao encontro
das tendéncias de mercado.

P
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Vocagéo, gosto pelas matérias 81,0%

RELATORIO DE ATIVIDADES ESCS 2015

O curso tem uma boa componente pratica 54,1%

O curso tem saidas profissionais 48,8%

Boa empregabilidade dos diplomados 18,3%

Sem média de entrada noutro curso 72%

5,4%

Meédias de entrada acessiveis

Outro 3.9%

Figura 2 — Resultados da questéo relativa a escolha do par curso/Escola

d) Aumento da qualificacao do corpo docente. A ESCS dispbe de um corpo docente cada vez

mais qualificado, em virtude da conclusao, por parte de vérios docentes, dos seus processos de

doutoramento. De destacar a combinac¢ao de docentes de pendor académico com docentes que

sdo, simultaneamente, profissionais de relevo nas areas de formacao da ESCS;

Verificou-se, tal como previsto, um aumento da qualificacdo do corpo docente, passando
de 33,90% para 40,08% os ETlIs doutorados e de 38,92 % para 46,85% os ETls doutorados
e especialistas, conforme se pode confirmar no ponto referente ao Objetivo Operacional
1.4.

e) Qualidade do ensino. A ESCS caracteriza-se por privilegiar um tipo de ensino de cariz tedri-

co-pratico, que cria no recem-licenciado a aptidao para se iniciar no mercado de trabalho de ime-

diato;

No 2.° Semestre do ano letivo 2014/2015, a ESCS foi a Instituicdo do IPL que serviu de
teste na implementacdo do ComQuest, plataforma de elaboracdo e implementacao de
questionarios da empresa Digitalis. Foram realizadas algumas sessodes de formacéo, tendo
como objetivo, a partir do trabalho realizado, avaliar o 2.° Semestre relativamente as UC
e desempenho docente: (i) foram desenhados os questionarios durante a formacgao; (ii)
apesar de algumas dificuldades sentidas, foram enviados os e-mails com o questionario
aos alunos; (iii) apds varios reenvios, as taxas de respostas nunca foram além dos 15%; (iv)
posteriormente, constatdmos que a plataforma ndo permitiu exportar os resultados para
um documento onde pudesse ser feita a anélise dos dados.

Devido a esta alteracdo de procedimentos e a incapacidade da Digitalis em resolver o
problema, ndo é possivel comparar, neste momento, a avaliacdo dos cursos de licenciatura

em 2014/2015. Contudo, espera-se uma avaliagdo positiva e idéntica aos anos anteriores.

p
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Qualidade geral do curso (Licenciaturas) ESCS PM RPCE JORN AM

2012/2013 390 410 400 370 370

2013/2014 380 400 400 350 370

Quadro 7 — Evolucéo da avaliacdo da qualidade geral dos cursos de licenciatura (dados inquéritos aos alunos)

O mestrado em Jornalismo e o mestrado em Audiovisual e Multimédia obtiveram uma
avaliacao da qualidade superior a do ano anterior. Verificou-se no mestrado em Publicidade
e Marketing e no mestrado em Gestao Estratégica das Relacdes Publicas uma diminuicdo

da qualidade na avaliagdo dos cursos. A média da qualidade geral dos cursos diminuiu

ligeiramente.
Qualidade geral do curso (Mestrados) ESCS PM GERP JORN AM
2012/2013 380 400 380 350 360
2013/2014 370 400 390 350 3,00
2014/2015 360 370 380 360 340

Quadro 8 - Evolucéo da avaliacdo da qualidade geral dos cursos de mestrado (dados inquéritos aos alunos)

Ao nivel da formagao pés-graduada, o resultado foi bastante positivo na pés-graduagao em
Branding e Content Marketing.

Qualidade geral do curso de Pés-Graduacao em Branding e Content Marketing

2013/2014 4,20

Quadro 9 - Avaliagao da qualidade geral do curso de Pés-Graduacdo em Branding e Content Marketing

Em concluséo, os alunos continuam a apontar os contelidos programaticos, a componente
pratica, as saidas profissionais e a empregabilidade como principais motivos para a escolha
dos cursos.

f) O envolvimento da comunidade escolar em parcerias/acées externas que promovem a quali-
dade dos cursos;
Como j& referimos, sdo varias as entidades que procuram a ESCS para diferentes tipos de
parcerias, 0 que nos obriga a um processo de selegdo, nao sé das entidades, como do tipo
de projetos.
Foram assinados 14 protocolos de cooperacéo, estando estes enumerados no ponto refe-

rente ao Objetivo Estratégico 4.

g) A disponibilidade de docentes e funcionarios para apoio aos alunos fora de aulas;
Esta disponibilidade e dedicacao de docentes e funcionérios nao docentes é fundamental
para o bom funcionamento e sucesso da Escola. No que concerne aos docentes, é de
destacar a grande disponibilidade no acompanhamento dos alunos nas atividades letivas e
nas propostas de realizacdo de projetos extracurriculares. No que diz respeito aos ndo do-

p

RELATORIO DE ATIVIDADES ESCS 2015

15



centes, tendo em conta a necessidade de assegurar o apoio as aulas e o alargamento dos
servicos disponibilizados, e face aos recursos humanos reduzidos, temos vindo a ajustar

horarios de trabalho, de forma a assegurar as atividades entre as 8h e as 23h30.

h) Tecnologia ao servico do ensino. A ESCS dispée, ainda, de meios tecnoldgicos que diferenciam

a sua oferta formativa, face a outros estabelecimentos de ensino superior na drea;

Apesar das restrigcoes financeiras, a ESCS tem tentado adequar a sua tecnologia, de forma
a acompanhar as necessidades do mercado. Contudo, estamos a chegar a um ponto onde
€ necessario proceder a um investimento avultado, de forma a dotar os nossos alunos de

competéncias mais atualizadas. Este aspeto serd mais aprofundado no ponto 5 (Recursos).

i) Prestigio institucional.

A ESCS ¢é procurada pelas mais diversas instituicbes para se associar em protocolo de
colaboragao, para a realizagao de projetos de interesse mutuo relativos aos dominios da

Comunicagao, e na concretizacao de planos de estéagios profissionais.

PONTOS FRACOS

Em termos competitivos, e apesar das vantagens acima enunciadas, a ESCS debateu-se, ao longo

de 2015, com alguns problemas, nomeadamente:

a) Limitagbes de espaco do edificio que impossibilitam a realizacdo de outras atividades a par das

aulas;

Hoje, a taxa de ocupacao de alguns dos espacos tecnolédgicos e laboratoriais do edificio
estd na ordem de 100%. As limitacdes de espaco do edificio agravam-se a medida que
aumentamos o nimero de alunos.

De notar, também, que, na atualizacdo dos planos de estudos, houve a introdugao/con-
versdo (e bem) de Unidades Curriculares que passaram a necessitar de espagos tecnoldgi-
cos, nomeadamente de tecnologia/softwares multimédia.

Tirando as UC eminentemente tedricas, quase todas as outras necessitam deste acesso
a tecnologia.

Esta situacao, para além de impossibilitar a realizacao de outras atividades, dificulta a cons-
trucdo de hordrios que sejam funcionais e convenientes a todas as partes. Para tentar re-
solver esta situacao, a Direcdo fez um esforco, no sentido de adquirir todo o equipamento
e novas licencas de software, para criar um quarto laboratério multimédia, que ficou insta-
lado no piso O (anterior sala destinada aos alunos). Simultaneamente, converteu o antigo
laboratério de fotografia num espaco para os estudantes, transferindo o equipamento que
estava no atual LM1 para esse espaco e para o espaco da Associacdo de Estudantes, com

gquem mantemos uma excelente colaboracéo.

b) Ao nivel das licenciaturas, a taxa de desemprego da ESCS &, com excegao do curso de Relacbes

Publicas e Comunicacao Empresarial, superior ao nivel de desemprego médio do IPL e a taxa ge-
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ral de desemprego nos licenciados dos Ultimos cinco anos inscritos nos centros de emprego. Esta
taxa é, todavia, inferior a taxa de desemprego da generalidade dos cursos de outras instituicoes
de ensino superior que oferecem cursos similares aos da ESCS;
Por exemplo, a taxa de desemprego média nas areas de Audiovisuais e Producao dos Me-
dia é de 12,6%. Na ESCS, é de 8,8%. Nas areas do Jornalismo e Reportagem, a taxa de
desemprego média é de 14,2%. Na ESCS, é de 10,1%.
Nas areas do Marketing e Publicidade, que inclui os cursos de Publicidade e Marketing e
Relacdes Publicas e Comunicagdo Empresarial, a taxa de desemprego média é de 11,3%.
Na ESCS, o curso de Relagbes Publicas e Comunicagdo Empresarial tem uma taxa de
desemprego média de 5,1%, enquanto que o curso de Publicidade e Marketing tem uma

taxa de desemprego média de 10,1%. Esta situagdo esta compilada no quadro seguinte.

Taxa de desemprego média

Areas de Audiovisuais e Producao dos Media 12,6%
""""""""" lic Audiovisual e Multimeda ~ 88%
""""""" Areas do Jomalismo & Reportagen  142%
""""""""""""""" lic Jomalsmo  101%
""""""" Areas do Publicidade © Marketing ~ 113%
"""""""""" lic Publicidade € Marketng ~~ 101%
Lic. Relacdes Publicas & Comunicacao Empresarial  51%

Quadro 10 —Taxas de desemprego médias
Fonte: Direcao Geral do Ensino Superior

¢) Escassez de pessoal nao docente no apoio ao funcionamento dos cursos (nomeadamente nas
areas administrativas);
Entre 2014 e 2015, sairam quatro colaboradores dos Servigos Académicos e Servigo Técni-
co-Administrativo, sem que tenham sido substituidos, apesar de terem sido iniciados os
procedimentos para a respetiva substituicdo. Como tal, o inicio de fungbes sé ocorrerd em
2016.

d) Alguma indefinicdo das linhas de investigacdo na ESCS;
Este ponto fraco esta a ser trabalhado com a aprovagéo de duas linhas de investigacédo na
ESCS: a Linha 1 “Medla, Cultura e Tecnologia’ cuja coordenadora é a Professora Doutora
Margarida Carvalho, e a Linha 2 “Comunicagao, Estratégias e Criatividade’ cujo coorde-

nador é o Professor Doutor Jodo do Rosaério.

e) Reduzido intercAmbio de docentes da ESCS com universidades estrangeiras;
Verificou-se um aumento na mobilidade outgoing de docentes, conforme se podera confir

mar no ponto Objetivo Operacional 3.2.

f) Oferta limitada de unidades curriculares em inglés para estudantes Erasmus+;

De forma a combater este ponto fraco, a Diregcdo tem vindo a fazer um esforgo com os
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coordenadores de secgédo, no sentido de aumentar o niumero de unidades curriculares
lecionadas em lingua inglesa para estudantes Erasmus+, conforme se pode verificar no
Quadro 11.

Unidades Curriculares

em Inglés 2013/2014 2014/2015 2014/2015
Innovation, Tecnology and Society Video Post-Prodution Innovation Techology and Society
Editorial Photography Video Post-Production

1.° Semestre o
English for Journalism

Marketing and Communication
in English Language

Digital Media Laboratory Digital Media Laboratory Digital Media Laboratory
Image and Sound Lab English for Journalism |1 Photography
o ey Globalization and International
2.° Semestre Photography Martketing
Contemporary Portugal Photojournalism Workshop

Visual and Text Analysis

Quadro 11 — Evolugao da oferta de UC em inglés

g) Dificuldade em consolidar a atividade do Gabinete de Apoio a Investigacao.
Esta dificuldade verifica-se pelo facto de a ESCS ter apenas um colaborador afeto as
areas da qualidade, investigacédo e estagios. Contudo, e apesar dessa limitagao, foi pos-
sivel desenvolver trabalho ao nivel do apoio a realizagao de relatérios, nomeadamente do
Conselho Técnico-Cientifico; na recolha de informacdes provenientes dos docentes para
a constitui- cdo das duas linhas de investigagao; e na divulgagao de eventos de natureza
cientifica.

P
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ACOES

Objetivos e Estratégia

De forma a garantir o cumprimento da missdo da Escola, procurou-se promover a necesséria
adequacéo dos recursos a prossecucao das politicas e estratégias definidas.
Procurou-se desenvolver acbes que:
e permitissem melhorar os indicadores de ensino;
e fomentassem uma cultura de investigacao aplicada;
e incrementassem a internacionalizagdo e a mobilidade de docentes e discentes;
e reforcassem a relacdo com a sociedade;
e contribuissem para acreditar o Sistema de Garantia da Qualidade (IPL);
e mantivessem o equilibrio financeiro, nomeadamente através da angariacdo de receitas
adicionais, dentro da legislacao em vigor,
¢ velassem pelo equilibrio da distribuicdo das verbas, de forma a conseguir um correto e

adequado apoio as atividades letivas e de investigacéo.

Os objetivos estratégicos, para o ano de 2015, foram definidos em consonéancia com os principios
e valores atrds mencionados, estando inscritos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR) do IPL (ano 2015) e adaptados a realidade da ESCS.

Foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
O.E. 1 — Melhorar a Qualidade de Ensino
0O.E. 2 — Promover uma Cultura de Investigacéo Aplicada
0O.E. 3 - Promover a Internacionalizacéo, incrementando a Mobilidade de Docentes e Dis-
centes
O.E. 4 — Incrementar a Relagdo com a Sociedade
0O.E. 5 - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade

O.E. 6 — Manutencéo do Equilibrio Financeiro
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A — ENSINO

A 31 de dezembro de 2014, a ESCS tinha 1448 alunos inscritos para o ano letivo 2014/2015.
Relativamente a 2015/2016, e a data de 31 de dezembro de 2015, estavam matriculados 1484, o

que significa um aumento de 36 alunos.

Fazemos notar que, até 31 de dezembro de cada ano, desistiram, respetivamente, 45 e 28 estu-

dantes.

No Quadro seguinte, apresenta-se o nimero de alunos por curso (licenciatura, mestrado e

pds-graduacdo), a 31 de dezembro do ano em questéo.

Inscritos Inscritos Inscritos
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Lic. RPCE-PL 75 94 101

""""""" LePMPL 9% 1w 1o
"""""" leAMPL 19 7 0o
""""" LcJoRNPL 10 & 2
""""""" leAM 281 304 314
© LeJoRN 7 I 22 213
""""""" lepM  2:2  2m 239
© LeRPCE 24 20 200
C MestaM B o 50
© MestGERP s0 B o
© MestJORN s s 7
© MestPM 65 68 &
~ eeBOM - 8 o
"""""""" PG - -8
"""""""" Tol 13 1448 14ga

Quadro 12 — Evolugdo do numero de inscritos por curso

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO

Com o objetivo de “Melhorar a Qualidade de Ensino’ no ano de 2015, foram estabelecidos quatro
aspetos:
e acreditacédo de toda a formacéo de 1.° e 2.° ciclos da ESCS, pela A3ES;
e aumento do numero de alunos colocados em 1. opgao nos cursos de licenciatura e
preenchimento total das vagas do mestrados;

p
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® incremento do sucesso escolar em toda a formacgao de 1.° e 2.° ciclos;

e qualificacdo do corpo docente.

OBJETIVO OPERACIONAL 1.1
ACREDITACAO DE TODA A FORMAGCAO DE 1.2 E 2.2 CICLOS DA
ESCS

Apds a conclusdo com sucesso (acreditagdo maxima por seis anos) dos processos de avaliagdo
dos cursos de licenciatura e mestrado nas areas da Publicidade e Marketing, de Relagdes Publicas
e de Jornalismo, pela agéncia de avaliagdo A3ES (iniciados em 2012), pretendia-se, também, que
os cursos da licenciatura e mestrado em Audiovisual e Multimédia obtivessem resultado idéntico
na auditoria da Agéncia A3ES.

Para tal, foram orientados todos os esforcos da comunidade académica para que, numa primei-
ra fase, se cumprissem com sucesso os processos de autoavaliagdo e, numa segunda fase, a
avaliagao propriamente dita pela comissao de avaliagdo externa. Contudo, em 2015, ndo ocorreu
a avaliacdo pela comissédo de avaliagdo externa, por esta nao ter sido agendada pela A3ES, ndo

podendo, assim, ser aferido o cumprimento deste objetivo.

OBJETIVO OPERACIONAL 1.2

AUMENTAR A PERCENTAGEM DE ALUNOS COLOCADOS EM 1.2
OPCAO NOS CURSOS DE LICENCIATURA, FACE AO ANO ANTE-
RIOR, E PREENCHIMENTO TOTAL DAS VAGAS DOS MESTRADOS

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Total ESCS 55% 53% 56%
© LcJoRN % 5% 5%
""""""" e.PM 8% 75% 8%
""""""" e AM  es% 5%  71%
 leRPCE 8% % 60%
""""" lc RPCEPL  20% 0%  19%
"""""" Le PMPL 3% 3% 3%

Quadro 13 - Evolucdo da % de alunos colocados em 1.2 opcdo na ESCS

Considera-se o objetivo atingido, uma vez que a percentagem média de colocacao de alunos em
1.2 opgao continua a crescer, apesar de se verificar uma tendéncia de diminuicdo de alunos colo-

cados em 1% opcédo no curso de licenciatura em Jornalismo.

Para atingir este objetivo de elevar a percentagem de alunos colocados na ESCS em 1.7 opgédo
e preencher, obviamente, a totalidade das vagas, contribuiu: o reconhecimento e o prestigio da
ESCS como instituicdo de referéncia nas areas de formagao ministradas; a comunicacdo que se
tem vindo a efetuar; a rececao de visitas de potenciais candidatos a ESCS; a presenca em eventos

destinados a promogao das instituicdes de ensino superior, como a Futurélia; e alguma presenca
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nos media.

Relativamente aos mestrados, verifica-se o preenchimento da totalidade das 120 vagas dos qua-
tros cursos. De notar que no nimero de alunos colocados e inscritos estao incluidos 13 alunos
da turma de Cabo Verde (ao abrigo do protocolo celebrado entre a ESCS e a AJOC) e 16 alunos da

pds-graduacdo em Branding e Content Marketing que se inscreveram no curso de mestrado, tal

como previsto no regulamento deste curso.

2014/2015 2015/2016
N.° de vagas °de N.° de i i N.° de vagas de inscritos
Curso fixadas candidatos  colocados  (1.°Ano, 1.*Vez) fixadas candidatos  colocados  (1.°Ano, 1.7 Vez)
Mest. AM 30 42 33 26 30 34 32 28

""" Mest GERP 30 28 29 24 i 3 4 3 29
MestJORN 30 32 o R R T 2 51 2
 MestPM o T 00 s 8
 pGBCM o3 s 2 i 30 s R 0
""""" PGIC - - - - i3 n n 8

Quadro 14 — Evolucdo do nimero de inscritos por curso de mestrado

Tal como para a licenciatura, para atingir este objetivo, contribuiu o reconhecimento e o prestigio
da ESCS e a presenca nos media.
No que concerne a divulgacdo, no ano de 2015, para além da renovacdo do website da ESCS, que
ficou concluido em janeiro de 2016, e da intensificacdo nos canais do Facebook, Twitter e YouTube,
houve um reforco da comunicacéo.
Em termos de publicidade institucional, foram efetuadas as seguintes agodes:
e Anuncio “Maiores de 23" nos jornais Diario de Noticias e Jornal de Noticias
e Anuncio “Oferta formativa da ESCS"” no suplemento “ExLibris” (suplemento do jornal
Publico)
e Anuncio “Oferta formativa da ESCS"” no suplemento “Ensino Superior” (DN+JN)
® Anuincio “Mestrados + Pds-Graduagdes” no suplemento “Mestrados” (DN+JN)
e Anuncio “Mestrados + Pds-Graduacdes” (DN): 2 insercdes
e Campanha de um més de publicidade online (Mestrados e Pés-Graduagdes): Facebook
e Google Adwords+Sapo
e Anuncio “Pés-Graduacdo em Industrias Criativas” na revista “Pontos de Vista” (suple-
mento do jornal Publico)
e Entrevista ao Presidente da ESCS no suplemento “ExLibris” (suplemento do jornal Pu-
blico)

P
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OBJETIVO OPERACIONAL 1.3
ATINGIR 65% DE SUCESSO ESCOLAR

Como se pode observar nos quadros seguintes, e apesar de se ter atingido e superado o obje-
tivo proposto de uma taxa de 65% de sucesso escolar, no ano letivo 2014/15, a ESCS diminuiu
0 numero e taxa de alunos diplomados (licenciatura e mestrado), em relacdo ao ano 2013/14,
voltando a valores que estdo em consonancia com os anos anteriores.

Efetivamente, no ano lectivo 2013/14, houve um aumento do n.° de diplomados por via de um
numero de alunos repetentes de anos anteriores que concluiram a respetiva formacéo de licen-

ciatura nesse ano.

P
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2012/2013 2013/2014 2014/2015
1 -n.° de alunos diplomados ano n 276 336 313
2-n° aIunosmscrltos 1.°ano 1.7 vez, anon-1/n-2 a9 as 474 ------------
3- Indicado-;;aé)»;;mo --------------- 61% %% 66% -----------

Quadro 15 — Evolucéo da taxa de sucesso da ESCS

Licenciatura 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1 -n.° de alunos diplomados ano n 224 273 261
2~ alunos inscritos 1° ano 12 vez, ano n-2 [ I 380
3- Indicadc;;“(;é)-;mo --------------- 6% 81% 69% -----------

Quadro 16 — Evolucéo da taxa de sucesso de licenciatura

Mestrado 2012/2013 2013/2014 2014/2015

1 -n.° de alunos diplomados ano n 52 63 52

3 - Indicador = (1/2)*100 47% 56% 55%

Quadro 17 — Evolucéo da taxa de sucesso de mestrado

No gue concerne a pds-graduacdo em Branding e Content Marketing, verificamos que 89% con-

clui o curso com sucesso.

Pés-Graduagdo em Branding e Content Marketing 2012/2013 2013/2014 2014/2015

1 —n.° de alunos diplomados ano n - - 25

2 n° alunos inscritos 1°ano 1° vez, ano n-1 - B 8
3-indicador = (2°100 - - 89%

Quadro 18 — Evolugéo da taxa de sucesso de pos-graduagao
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Para atingir e superar o objetivo proposto, devemo-nos centrar na politica de qualidade do ensino
ministrado na ESCS e na sua avaliacdo. Para tal, contribuiu, certamente, o aperfeicoamento do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESCS, ao nivel dos inquéritos, incidindo sobre o tipo
de ensino, o interesse das matérias, o funcionamento das aulas, dos servigos e da ESCS, em
geral.

Aligs, itens como o excelente relacionamento dos docentes com os estudantes, a melhoria do de-
sempenho dos docentes, e grande motivacdo dos estudantes para as Unidades Curriculares, sdo
aspetos revelados pelo Relatério da Qualidade que, decerto, contribuem para o sucesso escolar.
Foram, também, mantidas as reunides peridédicas das Comissdes Pedagdgicas, as reunidoes com
o Presidente do Conselho Pedagdgico, e foram formalizadas as reunides semestrais dos Diretores
de Curso com todos os docentes, de modo a avaliar o cumprimento dos programas estabelecidos
€ aprovados.

Além dos procedimentos referidos, através dos questionarios efetuados junto dos estudantes,
procuram-se avaliar os graus de satisfacao/insatisfacao relativos ao funcionamento das unidades
curriculares e dos docentes, bem como a motivacdo dos estudantes para as UC. Também no cru-
zamento dos dados dos inquéritos aos estudantes com os relatérios de curso, foram identificadas
as UC com problemas. Para os casos problematicos, nomeadamente maior taxa de insucesso,
foram mantidas reunides entre as direcdes de curso e os docentes responséaveis, para a resolucao

do problema identificado.

OBJETIVO OPERACIONAL 1.4

AUMENTAR A QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE: ATINGIR
41% DE DOCENTES ETI DOUTORADOS E DOCENTES ETI COM
TITULO DE ESPECIALISTA

Atualmente, a Escola tem 46,85% de docentes ETI com o grau de Doutor e Titulo de Especialista,
tendo, assim, superado o objetivo proposto. Para a superagéo deste objetivo, contribuiu a con-
clusédo do doutoramento de docentes, quer, ainda, ao abrigo do programa PROTEC, quer ao abrigo
do protocolo criado com o ISCTE, no &mbito do doutoramento em Ciéncias da Comunicacéo.
Também a acao de sensibilizacado, que a Direcdo da ESCS e diretores de curso fizeram junto dos
docentes com condigdes para obterem o titulo de especialista, contribuiu para o aumento desta
percentagem €, consequentemente, para o atingimento deste objetivo.

Para que mais docentes obtenham o seu grau de doutoramento, é objetivo manter o protocolo
criado com o ISCTE, no &mbito do doutoramento em Ciéncias da Comunicacao.

A tabela abaixo mostra essa evolucao.

2013 2014 2015
Doutorados ETI 23,86%  33,90%  40,08%
Especialistas ETI 2,78% 5,02% 6,77 %

Doutorados + Especialistas ETI 26,65% 38,92% 46,85%

Quadro 19 - Evolucéo da qualificagcao do corpo docente
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O quadro seguinte mostra-nos a evolucédo e a relagdo

em efetivos e em ETls.

Evolugao do n.° de Doutorados

entre o numero de docentes doutorados

1 - Docentes Doutorados 18,85 22 25 28 29,9 36
79 128 73,75 136 74,6 17
3 =1/2*100 23,86% 17,19% 33,90% 20,59% 40,08% 30,77%

Quadro 20 - Evolugao do numero de doutorados

No que concerne a docentes com titulo de especialista, a ESCS conta com 8 docentes titulados,

correspondendo a um acréscimo de 3 face ao ano passado.

Evolucéo do n.° de docentes

com titulo de especialista

2014

2015

1 - Docentes 2,2 4 3,7 5 5,05 8
2 -Total de Docentes 79 128 73,75 115 74,6 17
3 =1/2*100 2,78% 3,13% 5,02% 4,35% 6,77% 6,84%

Quadro 21- Evolugao do nimero de docentes com titulo de especialista

P
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B — INVESTIGACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
PROMOVER UMA CULTURA DE INVESTIGACAO APLICADA

Um dos aspectos marcantes da atividade dos institutos politécnicos é o reforgo da investigacao.
Como tal, a Direcédo da ESCS e os demais 6rgdos de governo, nomeadamente o Conselho Técni-
co-Cientifico estdo muito sensiveis a esta matéria e tém procurado investir, explorando a inter
disciplinaridade, a inovacéo, a exigéncia, e o rigor, visando cumprir os padrées da A3ES, relativa-

mente a esta atividade.

OBJETIVO OPERACIONAL 2.1
FOMENTAR A CONCRETIZAGAO DE PROJETOS DE INVESTIGACAO

Este objetivo seré aferido, tendo em conta dois indicadores: projetos com financiamento externo/

parceria com empresas; € o nimero de registos no Repositério Cientifico do IPL.
Projetos com Financiamento Externo/Parceria com Empresas

® Procedeu-se, em colaboragdao com o CTC, ao levantamento das competéncias, intere-
sses cientificos e dreas de conhecimento de cada docente, com o objetivo de criar equipas de
investigacdo habilitadas a concorrer a projetos. Foram constituidas duas linhas de investigacdo
— "Media, Cultura e Tecnologia” e “Comunicacéo, Estratégias e Criatividade” —, que abrangem
as areas cientificas da Escola e permitem o desenvolvimento das investigacdes dos docentes
(e também dos discentes), geralmente apenas fixadas em centros de investigagdo exteriores a
ESCS.

e Foi incentivada a apresentacdo de projetos de investigacdo, em conjunto com o Conse-
Iho Técnico-Cientifico e o ICML, concertando os saberes das areas cientificas e alguns dos rumos
tomados nos trabalhos de mestrado ja realizados.

¢ Foi apoiada a candidatura do projeto Living Lab on Media Content and Platforms, a FCT,
que tinha como principal objetivo estudar a utilizacdo da internet e dos novos media em Portugal,
com recurso as técnicas de observacgao (isto &, ao registo do comportamento dos utilizadores), a
partir de um painel de utilizadores, combinando-as com técnicas de inquiricao (por ex.: inquéritos,
focus grupo, entrevistas...). Infelizmente, o projeto ndo foi aprovado para financiamento.

* No desenvolvimento de parcerias (academia/associacoes/empresas), para implemen-
tacao de projetos de investigacédo aplicada em Comunicacdo, destaca-se a parceria do ja referido
projeto Living Lab on Media Content and Platforms, com a empresa GroupM. O projeto, que
surgiu via ICML, foi apresentado ao GroupM (empresa integrada no maior grupo mundial de
comunicacéo) e houve boa recetividade, nomeadamente para financiamento, cujo montante esta
em fase de negociagao.

® |niciou-se a execugdo do projeto Projeto SOPHIA — Conhecimento para a Gestdo do

Ambiente Marinho, que tem como principal objetivo a capacitacdo de recursos humanos através
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de acoes cientificas e tecnoldgicas, de modo a assegurar competéncias para a implementacédo
do programa de monitorizagdo e o programa de medidas da DQEM (Diretiva Quadro Estratégia
Marinha).

O projeto desenvolve-se em parceria com a Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM), com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e
com a Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS), responséavel pela comunicagdo e desen-
volvimento de conteldos audiovisuais e multimédia. Beneficia da estreita colaboragcdo com re-
presentantes do Norwegian Institute for Water Research (NIVA) e do Norwegian Institute for Air
Research (NILU). O Projeto decorre entre fevereiro de 2015 e outubro de 2016.

No periodo entre fevereiro e dezembro de 2015, a equipa da ESCS desenvolveu a estratégia de
comunicacao do SOPHIA, a sua identidade visual, o sitio web do Projeto, a articulacdo com as
redes sociais, bem como a producéao de parte dos contelddos audiovisuais € multimédia de apoio
aos moédulos de formacgao (entrevistas, tutoriais, infografias, guias de formacéo), estando até a
data executado cerca de 70% da totalidade do Projeto.

¢ O projeto de investigacdo BIOMETORE (Biodiversity in seamounts: the Madeira-Tore and
Great Meteor), coordenado pelo Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P (IPMA), a que a
ESCS se associou em 2014, tendo a seu cargo o Work Package 6. Divulgacéo, viu a sua candidatu-
ra ao financiamento EEA Grants ser aprovada apenas em junho de 2015. A execugao do projeto foi
marcada por fortissimos constrangimentos finaceiros ditados pelo atraso na libertagdo de fundos
e pela alteracdo do seu prazo de execucao para o dobro, de um para dois anos, o que obrigou a
ESCS a cancelar, em setembro, a parceria.

e Em 2015, a ESCS, na qualidade de promotora, terminou o projeto WEBINAR de Trans-
feréncia de Inovacéo, dentro do programa Leonardo da Vinci. O projeto estd, neste momento,
em fase final de avaliacdo. O balanco interno é muito positivo, tal como referido no relatério de
auditoria do projeto. A ESCS contou com 5 parceiros: o Management Observatory Foundation
da Polénia, a Fundacion para la Formacion, la cualificacién y el Empleo en el Sector Metal das
Asturias, o Centro Ricerche Produzione Animale da Itélia, o Institut fur ozialwissenschaftliche da
Alemanha, e, a APMP — Associacdo Multimédia. O “Webinar Expert — Video Conference use for
learning” forneceu metodologias inovadoras em processos de aprendizagem, através de uso dos
novos media e Webinars. O projeto foi e estd a ser especialmente utilizado em VET Systems
(Vocational Education and Training), processos de educagéo e formagéo profissional. O principal
objetivo deste projeto foi transferir, adaptar e integrar contelidos inovadores, resultantes do pro-
jeto "How to Webcast” e transferi-los para Portugal, Itélia e Espanha. O projeto transformou a
metodologia Webcast em “Webinar Expert Methodology” (WEM) e aplicou a tecnologia a novos
paises. O segundo objetivo foi, junto dos educadores e formadores, consciencializar para o uso
dos media na educagao. Isto também promoveu mecanismos de intercambio entre os parceiros
do projecto, beneficiérios e instituicbes de ensino.

Os resultados do projeto sdo “Webinar Expert Methodology” e um “Manual de Orientacdo de
Formadores' contendo materiais e programas de formacéo. O projeto resultou no desenvolvimen-
to de aptidées e conhecimentos nos formadores e funcionarios de instituicbes de ensino na area

do ensino e formagao e novas formas de uso dos media.
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Aumentar o numero de Registos no Repositoério Cientifico do IPL

Estao registados, a data atual, 325 obras no Repositério Cientifico. Para 2015, pretendeu-se au-
mentar em 20% o numero de registos da ESCS no Repositério Cientifico do IPL.

Houve um forte incentivo ao registo de trabalhos, de natureza diversa, que anteriormente ficava
apenas na posse dos seus autores. O resultado desta agdo foi um aumento de 58% de registos.
Assim, considera-se gue o objetivo proposto foi amplamente superado.

Registos Total até 2014  Total até 2015 Variacao Variacao %

Total 206 325 19 58%

Quadro 22 - Evolugao do total de registos de 2014 para 2015

Registos 20M 2012 2013 2014 2015 Total

Dissertacoes de Mestrado 15 17 17 53 62 164
""""" Aigos w2 o 1. 12 a4
Comunicagees 2 s 1 5 30 &7
Materiis Pedagogicos o - e o o 2
--------- Posters 1 1 O 3 O 5
Teses de Doutoramento o i 1 i 3 6
Capitulos de Livios o o o 10 7 7o
""" Recensdes o o o0 5 o 5
""""" Livos o o0 s 5 15

Total €8 31 20 122 19 325

Dissertacoes de Mestrado 2011 2012 2013 2014 2015 Total

GERP 7 5 © 14 20 55
""""" ORN o o 2 18 15 ®m
""""" Mmoo 6 12 2 7 20 s
""""" Tl 5 7 7 s 62 64

Quadro 24 - Evolugao do numero de dissertagdes de mestrado no Repositorio Cientifico

Revista Comunicac¢ao Publica

e A Revista Comunicacdo Publica foi editada em suporte papel até 2014 e, a partir des-
sa data, passou a formato eletrénico. Nos Ultimos anos, a revista teve como orientacdo central
implementar um conjunto de medidas conducentes a sua inscricdo nas principais plataformas

internacionais de disseminacao de conhecimento cientifico na &rea das Humanidades, o que si-
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gnificou a implementacao do processo de avaliagdo por double peer review por peritos nacionais
e internacionais de elevada qualificacdo; a diversificacdo e reunido regular dos corpos editorial
e cientifico; a periodicidade e pontualidade na publicacdo dos dois niUmeros anuais; a resposta
célere as submissodes de artigos e sua publicacdo; a normalizagdo (com a presenca de metada-
dos); e o crescimento da qualidade dos textos publicado; entre vérias outras medidas. Estas tém
procurado colocar a RCP em linha com os mais elevados padroes de publicagao cientifica nacional
e internacional, sendo possivel afirmar que trilhou j& vérios passos decisivos.

Como resultado deste esforco e processo, esté agora alojada nas seguintes plataformas, diretéri-

os e bases de dados: Revues.org, Latindex, JournalTOCS e MIAR.

Revista Comunicagao Publica

Ndmeros publicados 3 (2 ordinérios + 1 especial)
""""""""" Attigos recusados 19
""""""""" Artigos publicados 18
"""""" N°de revisores centficos 51

Processos de Indexagao em curso DOAJ e Capes/Qualis

Quadro 25 - Processos de indexagao

p
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C — INTERNACIONALIZACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO, INCREMENTANDO A
MOBILIDADE DE DOCENTES E DISCENTES

A internacionalizacdo tem sido uma dimenséo a que a ESCS tem vindo a dar bastante importan-
cia. Para o ano letivo de 2014/2015 passou-se de 56 para 67 acordos bilaterais, que permitiram a

mobilidade dos diferentes atores académicos dentro da organizagao.

OBJETIVO OPERACIONAL 3.1
PROMOVER A PARTICIPACAO EM PROGRAMAS DE COOPERACAO
INTERNACIONAL

Fluxos de Mobilidade Estudantes

A diferenca entre mobilidade /ncoming e Outgoing mantém-se quando comparada com 0s anos
anteriores. O numero de alunos vindos de outros paises continua superior ao nimero de alunos
da ESCS que procuram outras instituicbes de ensino superior no estrangeiro para a realizagao de

um programa de mobilidade.

Mobilidade Alunos 2014/2015

80

60

40

20

INCOMING OUTGOING

Figura 3 — Evolucdo da mobilidade de estudantes

Mobilidade Incoming n= 78 estudantes
Foram 78 os alunos envolvidos em mobilidade /ncoming, distribuidos pelos paises representados

no gréfico seguinte.

Espanha continua a ser o pais que mais procura a ESCS, seguido do Brasil e da Turquia.
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Dos vérios tipos de mobilidade existentes, o programa Erasmus+ continua a ser o preferido pelos
alunos.

Foram 42 os alunos que optaram pelo 1.° Semestre para a realizagdo de um programa de mobi-
lidade; 21 escolheram o 2.° Semestre, e 15 realizaram um programa de mobilidade durante um

ano. .
Duragédo Mobilidade

Tipo Mobilidade 0
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Figura 5 Figura 6

A &rea de Jornalismo é a mais procurada: 23 alunos na licenciatura e 1 no mestrado. Segue-se
Publicidade € Marketing com 20 alunos (19 na licenciatura e 1 no mestrado); Audiovisual e Mul-
timédia com 16 (14 alunos na licenciatura e 2 no mestrado); Relagdes Publicas e Comunicacéo
Empresarial registou a menor procura especifica, com 9 alunos na licenciatura. Também 9 foi o
numero de alunos que escolheram unidades curriculares de varios cursos.

Curso ESCS
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Figura 7

Outras Mobilidades
Foram 15 os alunos que realizaram uma mobilidade de intercdmbio, sobretudo alunos oriundos de
Universidades brasileiras e 3 alunos, de Coimbra, realizaram uma mobilidade entre os Institutos

Politécnicos de Portugal, a chamada mobilidade Vasco da Gama.

Mobilidade Outgoing

A ESCS foi a Escola do Instituto Politécnico de Lisboa que registou o maior nimero de estudantes
em mobilidade de estudos. Foram 55 os alunos da ESCS envolvidos em mobilidade Erasmus+
Outgoing e 12 os paises escolhidos. Espanha e Turquia foram os paises escolhidos pela maioria
dos alunos. As Universidades Complutense de Madrid e Universitat Abat Oliba CEU (Barcelona),

em Espanha, e aYeditepe University, na Turquia, foram as instituicoes preferidas pelos alunos para
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a realizacao dos seus estudos neste periodo de mobilidade.
Apesar de haver uma distribuicdo equitativa no que diz respeito aos alunos / curso que mais
procuram um programa de mobilidade, os alunos do curso de Publicidade e Marketing continuam

a ser 0s que mais procuram o estrangeiro para estudar por um determinado periodo.

Curso ESCS
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Figura 9

Mobilidade Alunos 2010/2011 — 2014/2015 — (Andlise Longitudinal)

O Quadro seguinte mostra a mobilidade /ncoming e Outgoing na ESCS, entre os anos letivos
2010/2011 e 2014/2015. Salientamos, no ano letivo 2013 / 2014, uma duplicacdo do numero de
alunos que escolheram a ESCS. Ainda que se tenha registado um decréscimo em 2014/2015, a
situacdo desse ano continua a ser mais expressiva do que a de anos anteriores a 2013/2014, o que

assinalamos como reflexo do prestigio da Escola.

120

100

80

. Outgoing
60

I incoming
40

20

2010/20M 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Figura 10
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Mobilidade Erasmus 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Mobilidade Erasmus — estudantes — outgoing 60 48 55}
Mobilidade Erasmus - estudantes - incoming 64 ms 78
""""""" el 14 13 13
Variagao percentual de variacao -18%

Quadro 26 — Evolucdo da mobilidade Erasmus+ discentes

Para o0 ano de 2015, pretendeu-se atingir os seguintes objetivos:

e Aumentar em 5 o nimero de novos acordos e parcerias, de forma a incrementar o leque
de oferta para a mobilidade dos docentes e alunos da ESCS, sendo, todavia, seletivos nas parce-
rias.

Neste momento, existem 67 parcerias em vigor com universidades e estabelecimentos
de ensino europeus e do Brasil, tal qual se pode observar no quadro seguinte, considerando-se

o objetivo superado.

Acordos Bilaterais 2012/2013 2013/2014 2014/2015 Variagao %
Acordos bilaterais — Erasmus 46 50 61 22%
""" Acordos bilaterais - Intercambio Brasl 6 6 & 0%
""""""""""""""" Tl s s &  20%

Quadro 27 - Evolugdo do numero de acordos e parcerias

e Concorrer ao programa de atracdo de estudantes internacionais de acesso ao ensino
superior portugués, no quadro do Decreto-Lei n.° 36/2014,

No ano letivo 2015/2016, a ESCS tem 1 aluno internacional inscrito, de Cabo Verde.

Tal como ja foi referido na analise SWOT, ndo houve, por parte do IPL, nem uma estratégia,
nem um programa de atracdo de estudantes internacionais. Por outro lado, o valor definido para
a propina destes alunos ¢ significativamente superior a propina geral, pelo que esse facto podera
influenciar negativamente ou condicionar a candidatura/frequéncia a este regime.

e Desenvolver, a partir do Programa Erasmus+, contactos com empresas internacionais,
para estagios para recém-graduados e para alunos dos mestrados (KA1);
Em 2013/2014, 7 alunos realizaram estagios internacionais nesta modalidade, sendo a

Holanda o principal destino.
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Curso Periodo de Mobilidade Empresa de Estagio

Lic. AM 03-10-2014 a 19-12-2014 Online Bookings SL - Sevilha - Espanha

Mest. PM 23-02-2015 a 31-07-2015 Insite IT Gmbh - Linz - Austria

Quadro 28 - Estagios para recém-graduados e para alunos dos mestrados

e Melhorar os processos de integracdo dos estudantes estrangeiros na ESCS em pro-
gramas de mobilidade (Erasmus+ ou outros), nomeadamente aperfeicoando a informacgao dis-
ponivel em lingua inglesa;

Verificou-se um aumento da oferta de unidades curriculares em inglés (de 4 para 9 UC). Por
outro lado, melhorou-se a informacéo disponivel no site, nomeadamente os planos curriculares
dos cursos ministrados pela ESCS, e foi programado um curso de inglés, j& a decorrer em 2016,
para pessoal ndo docente, de forma a aumentar as competéncias linguisticas necessérias para a

comunicagdo com alunos estrangeiros.

Num prazo que ultrapassa o ano de 2015, pretendeu-se:

e Criar condigdes para a implementacédo de um Erasmus+ Master, no quadro do Programa
Erasmus+ (KA1) — Diplomas Conjuntos de Mestrado, com duas outras instituicdes de ensino
superior estrangeiras;

Os quatro mestrados da ESCS realizaram contactos com instituicbes estrangeiras, con-
tudo ainda nao foi concretizada nenhuma candidatura. Assinale-se, no entanto, que a area de
Publicidade e Marketing estd em fase adiantada de planificacdo de um curso com a Universidade

de Glasgow e a Universidade de Ljubljana, no referido ambito.

e Concorrer a um projeto/parceria com outras instituicbes de ensino e organizagbes seto-
riais no ambito do programa Erasmus+, para aliancas de conhecimento & competéncias setoriais
(KA2);

Nao houve candidaturas nesta linha.

Outras Parcerias

e Manter o protocolo existente com a Universidade de Cabo Verde, no @mbito da colabo-
racéo na licenciatura em Jornalismo, e amplid-lo ao mestrado;

Foram desenvolvidas negociacdes para a criacdo de um curso de mestrado em Jornalis-
mo Multimédia, com dupla titulacdo, em parceria com a Universidade de Cabo Verde. O plano
de estudos estd prestes a ser fechado. De qualquer modo, para que seja dada a dupla titulacao,
serd necessaria a aprovacao do curso pela A3ES. Tratando-se de um processo complexo e moro-
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so, ambas as partes acordaram iniciar o curso nos moldes em que a ESCS atribui o diploma de
pds-graduacédo e a Uni-CV o grau de mestre.

e Prosseguir, no &mbito do Projeto europeu HEDCOM (Higher Education in Communica-
tion), a participagdo na rede internacional Businet.

A ESCS participou, novamente, no Projeto europeu HEDCOM (Higher Education Diploma
in Communication), uma iniciativa inserida no contexto da rede de instituicbes de ensino superior
europeias BUSINET (European Association of Higher Education Schools).

Neste projeto, através do qual sdo concretizadas parcerias com entidades internacionais
(empresas e outras organizagdes), os alunos, integrados em equipas internacionais, desenvolvem
estratégias de comunicacgao globais, ndo sé com objetivos comerciais, mas também com o intuito
de sensibilizar os publicos-alvo para questdes como o desenvolvimento sustentavel, a ética e a
responsabilidade social.

Em 2015, foram sete os alunos da ESCS, que em Mons, Bélgica, trabalharam em equi-
pas compostas por elementos de vérios paises, distribuidas pelas seis equipas. O briefing de
2015 tinha como objetivo identificar qual a melhor estratégia de comunicagao desenvolvida pelos
parceiros da Mons Capital Europeia da Cultura, diante os seguites: World Craft Council, Transcul-
tures, Mundaneum, Orchestre Roal de Chambre de Wallonie e 0 Museum Regional des Sciences
Naturelles.

Os grupos multinacionais de estudantes comecaram a trabalhar virtualmente em fevereiro de
2015 com recurso a Skype, Facebook, e-mail, ou outros meios, e, em abril (28 a 30), as equipas
encontraram-se presencialmente, em Mons, para terminarem as propostas e as apresentarem

perante um juri.

OBJETIVO OPERACIONAL 3.2
AUMENTAR A MOBILIDADE INTERNACIONAL DE DOCENTES E DE
FUNCIONARIOS NAO DOCENTES

Mobilidade Docentes / STA

A mobilidade Erasmus+ para os docentes tem vindo a aumentar nos Ultimos anos. Trata-se,
também, de uma forma de os docentes trocarem novas experiéncias académicas, partilharem
conhecimentos e estabelecerem novas parcerias para o ensino-aprendizagem e investigacdo &
desenvolvimento.

A mobilidade de docentes aumentou 56%, superando o objetivo proposto, o que revela a sua im-
portancia, permitindo a troca de experiéncias entre docentes, que se repercute em novas formas

de abordar diferentes tematicas, promovendo o enriquecimento dos alunos.

Mobilidade Erasmus 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Mobilidade Erasmus — docentes — incoming 14 9 12
""" Mobildade Erasmus - docentes - outgoing 15 7 138
""""""""""""""""""" o 1 1. 25
""" Varagio  ose%

Quadro 29 - Evolugdo mobilidade Erasmus+ Docentes
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No ano letivo 2014/2015, 13 docentes da ESCS usufruiram do programa Erasmus+. O Quadro

seguinte, mostra o fluxo de mobilidade dos docentes da ESCS:

Pafs de Destino Instituicdo de Destino

Espanha Universidad Complutense de Madrid

SMK University of Applied Sciences

University of Sofia "Saint Kliment Ohridski

Esténia Tallinn University
"""""""""" Espnha  Universidad Rey Juan Carlos
"""""""""" Tuqua  lstanbul Universty
""""""""""" Wla  Universitadegli StudidiVerona

Quadro 30 — Destinos de mobilidade Erasmus+ Docentes 2014/15

No que concerne a mobilidade de docentes incoming, verifica-se um aumento face ao ano letivo

2013/2014, sendo os docentes de Espanha os que mais procuraram a ESCS.

Pais de Origem Instituicdo de Origem

Bélgica Thomas More University

Espanha Universidad de Valladolid

Quadro 31 - Origens de mobilidade Erasmus+ Docentes 2014/15

Mobilidade Funcionarios Nao Docentes / STT

Apesar de se considerar uma mais-valia para o enriquecimento profissional dos colaboradores nao
docentes, néo foi possivel cumprir o objetivo proposto das duas mobilidades outgoing. A grande
limitacdo a obtencdo de melhores resultados diz respeito a vertente financeira. Por um lado, esté

a verba atribuida a ESCS para este programa, que ndo permite a concretizacdo de mais de duas
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mobilidades. Por outro lado, é necessario ter em conta que a impossibilidade de a bolsa cobrir as
despesas na totalidade, e os vencimentos baixos que caracterizam este corpo, constituem um

constrangimento a apresentacao de candidaturas.

Apenas um colaborador ndo docente da ESCS foi em mobilidade, no ano letivo de 2014/15. O local
de destino foi a Dinamarca. Em fluxo contrario, também diminuiu a vinda de colaboradores nao

docentes para a Escola.

Mobilidade Erasmus 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Mobilidade Erasmus — ndo docentes — incoming 8 4 2
”ml\-/.l'c-).bilidadenlé'r-a.;;nus - n'é"(;"ci;centes :'c;L;-t.going ''''''''' o 2 .............. 1
"""""""""" o s & 3
Variagao percentual -50%

Quadro 32 - Evolugado de mobilidade Erasmus+ Funcionéarios Ndo Docentes
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D — COMUNIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
INCREMENTAR A RELACAO COM A SOCIEDADE

O relacionamento com as diferentes comunidades, de forma a integrar a ESCS, cada vez mais, na
sociedade, faz parte da estratégia da Direcéo.

Esta abordagem deve ter em conta a prossecugao dos seguintes propdsitos: proporcionar ex-
periéncias de cariz profissional, social e cultural; a empregabilidade dos diplomados; a investi-

gacao; e a internacionalizagao.

Outro objetivo prende-se com o desenvolvimento de praticas como: melhor circulagédo e partilha
de informacéo interna; e a participacdo e cidadania, envolvendo as diferentes comunidades que
constituem a ESCS.

A ESCS continuou a investir em protocolos com empresas e organizagdes que contemplam, nao
s6 a colaboracdo em projetos de interesse na drea da Comunicacdo, como a manutencéo do curso
de pos-graduacao com a Ogilvy, em Branding e Content Marketing, e criagao e langamento do cur
so de poés-graduacdo com a Camara Municipal de Lisboa/Dire¢cao Municipal de Cultura e a EGEAC,
em Industrias Criativas: Estratégias, Politicas e Empreendedorismo, bem como a concretizacdo

de planos de estagios profissionais regidos pelo Decreto-Lei n.° 66/2011, de 1 de junho.

OBJETIVO OPERACIONAL 4.1
AUMENTAR O NUMERO DE PARCERIAS EXTERNAS AO NiIVEL CUL-
TURAL, TECNOLOGICO, SOCIAL E ECONOMICO EM 10%

A ESCS tem desenvolvido um conjunto aprecidvel de parcerias com empresas e organizagoes,
proporcionando experiéncias em contexto profissional aos nossos alunos. O tipo de competén-
cias adquiridas (incluindo soft skills) tem-se revelado fundamental na entrada para o mercado de
trabalho dos alunos que participam neste tipo de projetos. De destacar que a maioria dos proto-
colos, anteriormente assinados, continuam em vigor e vao dando origem a novos projetos. Dos
91 protocolos assinados desde 2011, a ESCS tem 57 em vigor, dos quais 22 foram assinados em
2015.

Tendo sido objetivo para 2015 o0 aumento em 10% do nimero destes protocolos, este foi ampla-

mente superado.

Anteriores a 2011 2011 2012 2013 2014 2015

Variagao percentual 16%

Quadro 33 - Evolugao do numero de protocolos assinados
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Total de protocolos até 2014 Total de protocolos até 2015

Variagao percentual 32%

Quadro 34 —\Variagao do numero total de parcerias

No Quadro abaixo, estao referidos os protocolos assinados em 2015 e uma breve nota sobre o

seu objeto:

Protocolos ESCS 2015 Tipo Objeto do Protocolo
AIP - Feiras, Congressos e Eventos, Associacao Adenda ao Protocolo de Futurdlia - Salao de oferta educativa, formacao e empregabilidade
Empresarial e a ESCS - Futurélia Cooperagédo
Associacao Acta Diurna (News Museum) Protocolo de Cooperacao Lancamento do "Novo Dicionério da Comunicagao"
Associacao Sindical dos Jornalistas de Cabo Verde Protocolo de Cooperacao Curso de Mestrado em Jornalismo para jornalistas de Cabo Verde
BIOMETRORE - Biodiversity in seamounts: the Integrated Marine and Coast  Criacao da estratégia de divulgacdo/comunicacao do projeto, cujo
Madeira-Tore and Great Meteor Management Programme  objetivo é contribuir para o mapeamento da biodiversidade marinha,

caracterizar e compreender o funcionamento do ecossistema de mar
profundo em éreas e dominios criticos no &mbito da Diretiva-Quadro
Estratégia Marinha

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.PE. Protocolo de Cooperagao Infografia sobre as diferentes areas de atendimento de Centro
Hospitalar Lisboa Ocidental, integrado no &mbito do
Mestrado em AM

Direcao Geral da Comunicacao Social de Cabo Verde  Protocolo de Cooperacao Implementacao de cursos de formacao técnica e especializada de
profissionais de comunicacao social deste pais

Escola Superior de Teatro e Cinema Adenda ao Protocolo de  Lecionacao das unidades curriculares de TVT | e |l aos alunos da ESTC
Cooperagédo na ESCS
Fundacao EDP Protocolo de Cooperacao  Concurso que potencia a concecdo e desenvolvimento de mensagens

audiovisuais, com o objetivo de promover uma cidadania mais solidaria
e responséavel

Guess What Protocolo de Cooperagao Lancamento da 1.7 Edicdo do Prémio "Melhor Campanha de
Comunicagéo para a Esclerose Mdltipla"

ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa Adenda ao Protocolo de Colaboracédo na P6s-Graduacao em Facility Management
Cooperacao
Janssen-Cilag Farmacéutica Protocolo de Cooperacao Acéo de mediatraing
Meédicos do Mundo Protocolo de Cooperacao VI Congresso de Patologia Dreal APPD (n&o se realizou)
Sanofi - Produtos Farmacéuticos Acordo de Patrocinio com  Patrocinio a 1.7 Edicdo do Prémio "Melhor Campanha de Comunicacao
Organizacao Académica para a Esclerose Mdltipla"

(apoio a projeto)

Quadro 35 - Protocolos de cooperacao

No ano em anélise, desenvolvemos projetos decorrentes de protocolos assinados em 2014. No
ambito do protocolo celebrado com o Provedor de Justica, foi produzido e realizado o filme ins-
titucional sobre a histéria, a origem, a criacdo e a missdo do érgdo do Estado, o Provedor de
Justica, cujo objetivo foi comemorar os 40 anos desse 6rgao de Estado. Este filme foi exibido na
Assembleia da Republica, em sessao comemorativa de aniversario, no 9 de abril. Ao abrigo do pro-
tocolo celebrado com o Instituto Luso-llirio para o Desenvolvimento Humano, desenvolveu-se um

projeto na &rea da Comunicacdo Audiovisual, para o “Programa para a Inclusdo e Vida Saudéavel’

p
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em que se produziu e realizou de um spot promocional e um video de cariz didatico/formativo.

OBJETIVO OPERACIONAL 4.2
AUMENTAR O NUMERO DE ESTAGIOS PROFISSIONAIS

A ESCS continua a privilegiar os protocolos com as instituicbes que visem os estagios profissio-
nais, como forma de inserir e aproximar os seus estudantes da vida ativa, ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 66/2011, de 1 de junho.

A Escola possui uma Plataforma de Estdgios e empregabilidade que agiliza o processo, desde a

oferta a insercao do estudante no estégio ou emprego.

Registos na Plataforma de Estagios 2012/2013 2013/2014 Variacao % 2014/2015 Variagao %
Alunos registados 182 223 59% 233 4,5%
Empresas registadas 21 171 89% 155 9%

Quadro 36 - Evolugédo dos registos na Plataforma de Estagios

O objetivo de aumentar em 20% o numero de alunos inscritos e em 15% o nimero de empre-
sas que pretendem oferecer estagios aos alunos da ESCS néao foi atingido. Pensa-se que este
resultado se deve ao facto de a comunicacéo ter resultado numa primeira fase (2014), levando ao
aumento do numero de registos, e que, neste momento, tera estabilizado o nimero de empresas
relacionadas com as areas da ESCS. Relativamente ao nimero de alunos registados, houve um
aumento, mas que fica aquém do objetivo tragado.

Conforme se pode verificar na figura abaixo, as areas de PM e RPCE sé&o as mais procuradas pelas
empresas registadas.

Dados Plataforma Estégios
B00 e

200

100

Candidatos Empresas Estagios Institucionais
(com protocolo)

Figura 11
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Areas mais procuradas nas ofertas
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50

>
<

JORN
PM
RPCE

Figura 12

OBJETIVO OPERACIONAL 4.3
AUMENTAR O NUMERO DE PROJETOS AO CONCURSO POLIEM-
PREENDE

N&o tendo havido candidaturas de alunos da ESCS ao concurso Poliempreende no ano anterior
(2014), em 2015, a ESCS procurou sensibilizar os alunos para este concurso e promoveu-o no site
da Escola e nas redes sociais. Houve uma candidatura da ESCS, cujo projeto ficou classificado em

2.° lugar, no concurso regional.
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E — GESTAO

A atual gestdo do ensino superior impde as instituigbes uma gestao racional dos recursos hu-
manos e materiais. Todavia, 0 modelo adotado em Portugal assenta em tomadas de decisao ex-
tremamente burocratizadas e hierarquizadas, que se contrapdéem a uma gestao dinamica, gestao
essa que exige respostas rapidas.

Tendo em conta essas condicionantes, o objetivo de se ser competitivo implica dar resposta nas

areas académica, da qualidade, da tecnologia, da comunicacéo e da gestao de recursos humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
CONSOLIDAR O SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE

OBJETIVO OPERACIONAL 5.1
ACREDITAGCAO DO SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE DO
IPL, JUNTO DA A3ES

A ESCS tem sido pioneira no contexto das Escolas do Instituto Politécnico de Lisboa na imple-
mentacdo de acdes e metodologias promotoras da Qualidade e tem mantido um papel muito

ativo na certificagdo do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL.

A ESCS dispode, neste momento, de mecanismos de autoavaliagao e recursos que lhe permitem
monitorizar, medir e avaliar, de forma sistemética, os principais indicadores de performance das
Instituicoes de Ensino Superior preconizados pela A3ES, nomeadamente ao nivel de: (i) ensi-
no-aprendizagem; (ii) investigacdo & desenvolvimento; (iii) internacionalizacéo; (iv) organizacional

e (v) ligacao interinstitucional e com a comunidade.

Manual de Qualidade

A ESCS desenhou, no ano letivo 2014/2015, através do software Visio 0s processos organizacio-
nais dos Gabinetes de Apoio a Qualidade; Gabinete de Apoio a Investigagao e Gabinete de Esta-
gios e Saidas Profissionais. Pretende-se alargar esta pratica a outros servicos de forma a constituir
um manual de qualidade.

Esta acao introduz, na organizagdo, uma cultura de melhoria continua, permitindo a eliminacéao
do erro administrativo e, a0 mesmo tempo, maior transparéncia e accountability nos processos

organizacionais.

Divulgacao formal da informacéao institucional
A ESCS pautou a sua acdo no processo de garantia da Qualidade envolvendo toda a sua comuni-

dade educativa, através de uma melhoria na divulgacao formal da informacéo institucional.
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OBJETIVO OPERACIONAL 5.2
MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO

Foi nosso objetivo que a populacdo servida pelos servigos da ESCS (alunos e docentes) tivesse
um grau de satisfacdo elevado. Para atingir este objectivo, a Direcdo e os responsaveis pelos
servigos tém vindo a dar o méximo de informagédo aos/as funcionérios/as para responderem, efi-
cazmente e dentro dos preceitos regulamentares e legais, a todas as questoes.

Para avaliar este objetivo, recorreremos aos dados dos questionarios efetuados aos alunos e
docentes.

Por forma a que a atuacdo do pessoal ndo docente seja, ndo sé eficaz, como geradora de confi-
anca nos alunos e docentes, foi tracado como objetivo cumprir o plano de formagédo aprovado.
Embora nao tenha sido inteiramente cumprido, houve oportunidade de promover agdes ndo pre-
vistas mas igualmente relevantes ao bom funcionamento da ESCS. Este aspeto serd um pouco

mais desenvolvido no ponto Recursos Humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
MANUTENCAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO

A manutencao do equilibrio financeiro continuou a ser um objetivo estratégico da Escola. Con-
tudo, atualmente, é cada vez mais dificil elaborar uma previsao financeira e conseguir executa-la
em pormenor, j& que 0S pressupostos alteram constantemente, por imposicoes legais ou pela

necessidade de fazer ajustamentos a essas imposicoes.

Em 2015, o valor do Orgamento do Estado atribuido a ESCS, comparativamente a 2014, sofreu
um decréscimo de 9%. Contudo, esse decréscimo é enviesado pelo facto de, em 2014, ter sido
necessario reforgar o orgamento por via da reposicdo das reducdes dos vencimentos nos meses
de junho a setembro. Para 2015, o orcamento inicial previa o nivel de vencimentos resultante da
reversao da redugao remuneratéria em 20% para vencimentos superiores a 1500 euros. Ora, com
pressupostos diferentes, a comparagao nao permite aferir, com toda a certeza, qual a variacdo em

causa, excluindo estes fatores.

2014 Inicial 2014 Corrigido 2015 Inicial 2015 Corrigido
O.E. 2.454.345,00 2.868.652,00 2.601.606,00 2.604.489,00
Variagdo% face a 2014 6% -9%

Quadro 37 - Evolugao do Orcamento do Estado
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Quanto as Receitas Proprias, verifica-se um aumento de 7%, face a 2014. Esta variagao serad mais

detalhada na anélise do ponto seguinte.

2014 Inicial 2014 Corrigido 2015 Inicial 2015 Corrigido
R.P 1.5606.234,00 1.689.811,00 1.641.892,00 1.808.088,00
Variagdo% face a 2014 9% 7%

Quadro 38 — Evolugao das Receitas Proprias

OBJETIVO OPERACIONAL 6.1
AUMENTAR A COBERTURA DE RECEITAS PROPRIAS NO ORCA-
MENTO DE FUNCIONAMENTO

Para este objetivo, contribuiu o peso das Receitas Préprias na cobertura da despesa e a taxa de
variacdo do valor das receitas préprias com o O.E., em que se estabeleceu uma meta de 37% e

de 4,5%, respetivamente.

Tendo o nivel das Receitas Proprias aumentado 118.277 euros, relativamente ao ano anterior,
verifica-se que o objetivo proposto foi claramente superado. A cobertura de despesa e a taxa de
variacéo do valor das Receitas Proprias com o O.E. atingiu 42% e 6,54 %, respetivamente (Quadro
39).

Variagao valor Variagao %

RECEITAS PROPRIAS 1.689.811 1.808.088 118.277 6,54%
TOTAL DA DESPESA 4.295.463 4.267.992 -27471
(RECEITAS PROPRIAS /TOTAL DO OE+RP) % 39% 42%

Quadro 39 - Evolucao da cobertura da despesa pelas Receitas Proprias

Para além das receitas provenientes de propinas € emolumentos, resultantes do aumento do
numero de alunos, verificamos que a ESCS continuou a apostar nos mecanismos de cobranca de
divida e de “tolerancia zero” relativamente ao incumprimento de propinas. Contudo, sensiveis as
dificuldades sentidas pelas familias, e enquadrados no Regulamento de Propinas do IPL, foram
autorizados planos de pagamento adequados a situagdo do aluno, desde que devidamente fun-
damentados.

No Quadro 2, apresentado na alinea d) das Ameacas no Ponto 2 (Anélise SWOT), verificamos que
o valor da divida recuperado em 2015 foi de 43.503,88 euros. Contudo, estdo em vigor cerca de
14 planos de pagamento cujo cumprimento permitird arrecadar cerca de 6.200 euros de divida.
Por outro lado, ja foram emitidas e enviadas para a Autoridade Tributéria certidées de divida para
cobranca coerciva até 2007/2008, o que corresponderia, se todos pagassem, a uma recuperagao
de 90.000 euros.

Verificou-se, também, um aumento relativo a verbas arrecadadas, no dmbito da celebragédo de

p
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protocolos. Por exemplo, protocolos como os efetuados com o Instituto Luso-llirio para o Desen-
volvimento Humano (produgéo de video no ambito do Projeto na drea da Comunicagdo Audiovisu-
al para a Inclusédo e Vida Saudavel); com a Janssen - Cilag Farmacéutica, Lda (Acado de Formacao:
“Infocare - Janssen: Formagdo Media Training”); e com a Genzime (Prémio “Melhor Campanha
de Comunicacéo para Esclerose Multipla” da Escola Superior de Comunicacéo Social, em parceria

com a GuessWhat).

2014 2015 Variagao

Propinas 1.632.792 1.629.5609 96.717
 Emoumentos 123940 128742 4802
"""""""""" Outrasreceitas dealunos 7511 8719 1208
~ Alugueres, Estudos, Pareceres e Consultoria 12060 20408 8358
"""""" Outras receitas (protocolos eVodafone) 11148 20261 913
""""""""""" Reposicoes ndo abatids 2371 450 1921
"""""""""" Total de receitaarrecadada 1689811 1808088 118277

Quadro 40 - Evolucao das Receitas Proprias

OBJETIVO OPERACIONAL 6.2
DIMINUICAO DA DESPESA TOTAL

Considerando o objetivo de atingir uma reducédo da despesa em dois pontos percentuais, e tendo
em conta o impacto que a massa salarial (incluindo encargos com vencimentos) tem na despesa
total, faz sentido que a anélise deste indicador seja dividida em despesas com o pessoal e outras

despesas de funcionamento.

No que se refere a despesas com pessoal docente, foi feito um trabalho conjunto entre Diregao,
coordenacgdes de secgdes e direcoes de cursos, que visou elaborar uma distribuicdo de servigo
docente adequada a realidade financeira da ESCS, tal como no ano anterior.

Foram alterados modos de funcionamento de unidades curriculares, nomeadamente o aumento
do numero de alunos em algumas aulas laboratoriais, mas apenas, e somente, naquelas em que
se lecionem contelidos de natureza tedrica e expositiva, ndo colocando em causa a sua qualidade.

O objetivo visou reduzir alguns contratos de docentes convidados.

Ao nivel das outras despesas, em 2015, verificou-se um aumento da despesa com a agua (re-
sultante de uma fuga de agua), com o gas (devido a uma avaria na caldeira e a necessidade de
aumentar a poténcia da caldeira para melhorar as condicdes climatéricas do edificio), com a se-
guranga (resultante do novo concurso que acarretou valores mais elevados do que os anteriores).
Por outro lado, foi possivel avancar com a aquisicdo de equipamento para se montar o Laboratério
Multimédia 4 (equipamento que se previa adquirir em 2014 mas que so6 finalizou o procedimento

em 2015) e a aquisicdo de um novo sistema de cenografia virtual.

Atendendo a estas circunstancias, ndo foi possivel atingir o objetivo proposto, apesar de se verifi-
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car uma reducao do nivel geral da despesa da ESCS.

TAXA DE VARIACAO DO VALOR DE DESPESA 2013 2014 2015
VENCIMENTOS 3.753.457,00 3.763.809,98  3.599.040,38
------ 6UTRAS DEgPESAS "688.928,00". 531.652",-67 66t.3-..951 45
------- DESPESA%(.)TAL 2.442.385,06" 4.295.46;5,65 4.26%.991 ,83
------ Taxa de va'r-i.agéo 1,7% -3,3‘%. 06%
------ Taxa de"\./aria(;éo - O'L-.I.Tl’aS Despes"a;s -35,7% —22,8;% é%,B%

Quadro 41 - Evolugao do nivel de despesa total

P
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4. COMUNICACAO

Eventos

Ao longo do ano 2015, realizou-se, na ESCS, uma série de eventos promovidos pela comuni-
dade escolar (Diregao da Escola, direcoes dos cursos, servicos/gabinetes da Escola, docentes
e alunos). As iniciativas contaram com o apoio do Gabinete de Comunicacdo (Gabcom), quer ao
nivel da sua divulgagdo, quer ao nivel da sua organizacdo. O Gabcom efetuou, sempre que se
considerou pertinente, a cobertura dos eventos, o que resultou na producéao/publicacdo de con-
teldos de cariz editorial (artigos) nos varios canais de comunicacao da ESCS (website institucional
e redes sociais). Na sua maioria, os eventos tiveram como principal objetivo a dinamizacéao de
acbes inerentes as atividades cientificas e pedagdgicas dos cursos lecionados na Escola (licencia-
turas, mestrados e poés-graduacdes), dos quais se destacam: conferéncias, seminarios, palestras,
coloéquios, aulas abertas, entre outros. Para além disso, outras entidades internas, tais como
gabinetes/servicos da ESCS ou nucleos de atividades extracurriculares, também promoveram

eventos no &mbito das suas atividades.
Ver lista de eventos realizados, ao longo do ano 2015, no Anexo |.

Processo de migracao do website institucional

No sentido de consolidar a sua estratégia de comunicacao digital e, acima de tudo, com vista a dar
resposta as necessidades da comunidade escolar, a ESCS iniciou, no ultimo trimestre de 2015, o
processo de renovacao/migracdo do seu website institucional, o qual se concluiu j& em janeiro de
2016. Desde 2012, aquando do langamento de um novo website, as exigéncias comunicacionais
evoluiram, pelo que a Escola decidiu adapté-lo as novas necessidades, nomeadamente ao nivel
da disponibilizacdo dos conteudos online, assente numa plataforma intuitiva e de facil utilizacéo,
mas também tornando-o responsive, uma vez que 0s acessos sao feitos, cada vez mais, através

de plataformas mobile (smartphones e tablets).

Redes Sociais

No ano 2015, foi dada continuidade a consolidacdo da estratégia de comunicagao nas redes so-
ciais, a qual se iniciou no ano 2009. Tendo em conta a importancia que as redes sociais assumem
no panorama da sociedade atual, a Escola encara estas novas plataformas como mais um canal de
comunicacéo oficial da instituicdo, na medida em que os estudantes as apropriam como um meio
privilegiado para estabelecer contacto com a Escola. A dindmica das interagdes estabelecidas no
seio das plataformas nas redes sociais representam uma preocupagao constante na estratégia
de comunicacédo da ESCS, pelo que, hoje em dia, a gestao destas redes sociais se tornou numa
preocupacdao diaria. O crescimento do niumero de fas/seguidores foi consistente, ao longo do ano,
verificando-se um elevado nivel de envolvimento entre a Escola e os seus stakeholders, dos quais
se destacam os alunos e os candidatos ao Ensino Superior. Ainda em 2015, no sentido de reforcar
a presenca da ESCS nas redes sociais, foram criadas, no decorrer do Ultimo trimestre desse ano,
contas oficiais no Instagram e no Linkedin (university page), indo, assim, ao encontro das expeta-

tivas dos publicos, que, cada vez mais, utilizam diversas plataformas, pelo que se torna imperativo
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que a Escola margue presenca junto dos mesmos.

Ensino Secundario

A ESCS continua a manter uma relacao privilegiada com as instituicdes do Ensino Secundario, no
sentido de prestar os devidos esclarecimentos aos eventuais candidatos aos cursos ministrados
na Escola. Para tal, como é pratica, desde 2008, foram organizadas visitas guiadas a ESCS, quer
para turmas, quer para alunos em nome individual. Consideramos que esta agao vai ao encontro
dos interesses e expetativas dos visitantes, o que acaba por se refletir ao nivel das candidaturas
ao Ensino Superior, chegando, muitos deles, a ingressar na ESCS. De acordo com o Relatério
"Visitas guiadas a ESCS - 2015" elaborado pelo Gabcom, é possivel referir que o balanco da
realizacdo de visitas guiadas a ESCS, durante o periodo de outubro de 2014 a setembro de 2015,
¢é bastante positivo. Foram realizadas 39 visitas a ESCS (mais 14 que em 2014), num total de 123
visitantes. A maioria dos visitantes (60,7 %) referiu que a visita superou as suas expetativas. O
que chamou mais a atengao dos visitantes foram as instalacdes da Escola e as dreas tecnoldgicas,
nomeadamente os estudios (televisao e radio). Por fim, é de realcar que das 39 visitas, 16 visi-
tantes acabaram por se candidatar e matricular na ESCS (mais sete que no ano anteiror). Segundo
dados do “Inquérito aos Novos Alunos’ referente ao ano letivo 2014-2015, 28 alunos matriculados
na Escola referiram que tiveram conhecimento da Escola/curso através da visita guiada e 35
referiram que tiveram esta em conta aquando da escolha da ESCS/curso. Estes dados reforcam,
uma vez mais, a importancia das visitas guiadas enquanto uma das principais atividades com mais
impacto na captagao de alunos para a Escola.

Futuralia
Tal como nos anos anteriores, a ESCS fez-se representar, uma vez mais, na Futurélia, feira de ofer
ta formativa, no ambito do stand do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), mas também num outro

stand, no &mbito de uma parceria que a Escola estabeleceu com a feira.

Publicidade Institucional

Em 2015, a ESCS efetuou as seguintes agdes de publicidade institucional:

e Anuncio “Maiores de 23" nos jornais Diario de Noticias e Jornal de Noticias

* Anuncio “Oferta formativa da ESCS” no suplemento “ExLibris” (suplemento do jornal Publico)

¢ Anuincio “Oferta formativa da ESCS” no suplemento “Ensino Superior” (DN+JN)

e Anuncio “Mestrados + Pds-Graduagdes” no suplemento “Mestrados” (DN+JN)

* Anuincio “Mestrados + Pds-Graduagdes” (DN): 2 insergdes

e Campanha de um més de publicidade online (Mestrados e Pds-Graduacdes): Facebook e
Google+Sapo

* Anuncio “Pdés-Graduagado em IndUstrias Criativas” na revista “Pontos de Vista” (suplemento do

jornal Publico)
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5. RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Atualmente, o quadro do pessoal docente da ESCS conta com 117 efetivos, o que corresponde a
74,6 ETI, racio significativamente abaixo do racio padrao da Escola (108). Quanto ao pessoal ndo
docente, a ESCS dispde de 26 trabalhadores, nimero que se encontra igualmente abaixo do racio

previsto para este grupo (46), atendendo ao atual nimero de alunos.

Relativamente a pessoal docente, conforme se pode verificar no Quadro 42, na sequéncia da
conclusao do doutoramento de trés docentes, e por via da aplicacdo do disposto no Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico e da Lei n.° 7/2010, de 13 de maio, que
o fez passar ao regime de contrato de trabalho em funcdes publicas na modalidade de contrato
por tempo indeterminado, verificou-se o aumento da percentagem de docentes com uma relagao
estavel com a ESCS.

Neste momento, a ESCS tem 44% do pessoal docente com contrato de trabalho em fungdes

publicas na modalidade de contrato por tempo indeterminado.

Categorias

Docente de carreira Professor Coordenador Principal
por categoria

Docentes convidados Equip. Prof. Adjunto / Prof. Adjunto
Equiparados Convidado
por categoria

Total 116 73,75 100% 17 74,6  100%

Quadro 42 - Pessoal docente por categorias em ETI

No gue concerne ao pessoal ndo docente, e face a saida de quatro assistentes técnicos em 2014
e 2015, ndo foi possivel, ainda, estabilizar o nimero de funcionéarios necessarios. Contudo, foram
desenvolvidos os procedimentos necessarios e prevé-se que em 2016 se conclua o recrutamento
dos elementos necessarios para as equipas dos Servicos Académicos e do Servico Técnico-Admi-
nistrativo.

p
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Categorias Total %

Chefe de Diviséao 2 8%
 TecnicoSuperor 6 2%
""""" AssistenteTéonico 14 54%
© Assistente Operacional 4 5%
. TotldeEfetvos 26 100%

Quadro 43 — Pessoal ndo docente por categorias

No dmbito da formacao profissional do pessoal ndo docente, foi elaborado um plano de formacéo
que previa a realizacdo de vinte e uma agdes de formacdo em dareas propostas por estes fun-
ciondrios e consideradas relevantes para o desempenho profissional e aquisicdo de novas com-
peténcias ou atualizagdo das ja possuidas. Por dificuldades administrativas, apenas foi possivel
realizar cinco acdes das previstas no Plano Anual de Formacao.

Contudo, foi possivel concretizar outras nove agdes, quatro delas no &mbito da formacao inicial
obrigatdria, quer geral, quer especifica, para os funciondrios que iniciaram funcdes apods 1 de
janeiro de 2010, das carreiras de assistentes técnicos e de técnicos superiores. As restantes
realizaram-se no ambito do plano de formacao do Instituto Politécnico de Lisboa. As tematicas das
acoes de formacao concretizadas foram: Inglés para Relagdes Publicas, Lei Geral do Trabalho em
Funcdes Publicas, Regime de Proteccdo em Acidentes de Trabalho, English for Librarians, Gestao

por Objetivos no Ensino Superior Politécnico e Novo Cédigo Procedimento Administrativo.

RECURSOS TECNOLOGICOS E ESPACOS FiSICOS

Durante o ano de 2015, a Escola procurou melhorar as condicdes tecnoldgicas e de espaco para

quem nela trabalha ou estuda.

Foi adquirida uma solugdo de cenografia virtual para substituir a existente, que se encontrava
perto da obsolescéncia (era de 2003). Esta equipamento — Brainstorm Infinity Set — permite pro-
cessar cenarios virtuais e grafismos 3D em tempo real e misturar até 7 entradas de video HD. O
sistema utiliza algoritmos avancados que permitem simular reflexos e sombras dos objetos reais
no cenario virtual bem como efeito de profundidade de campo, que ajudam a ilusdo de que o que
se estd a ver ter sido gravado num cenério real.

Foram adquiridas 30 workstations para preparar a abertura de um novo laboratério multimédia
(LM4) com valéncias nas éareas de desenho e video, com vista a acompanhar as tendéncias de
crescimento e os crescentes pedidos de docentes para aulas em espacos laboratoriais.
Iniciou-se a preparacéo de dois novos espacos de trabalho para os alunos, equipados com com-
putadores. Um deles passou pela conversdo do desativado laboratério de fotografia, do piso -2,
num espaco de trabalho com 12 postos. No outro, na Associacdo de Estudantes, foram colocados
7 postos de trabalho, tendo, para isso, sido feito uma obra de colocagao de tomadas de rede e de
energia neste espaco do piso -2.

Os dois estudios de radio foram equipados com maquinas novas (iMac) e o Estudio de Radio 1
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com uma nova mesa de 4udio. Foi feito um novo desenho técnico do estudio e colocada nova
cablagem. As ilhas de pés-producéo audio (PPA) foram, também, equipadas com maquinas novas
(iMac) Esta reestruturacao permite usar em toda a Escola a mesma verséao de editores de audio.
Os computadores das ilhas de pés-producdo video (PPV) foram submetidas a um upgrade de
memoria para melhorar o seu desempenho e acompanhar a exigéncia dos novos editores de

video (novas versoes).

Também os computadores da Redagdo Multimédia e do Laboratério Multimédia (LM 2) foram
submetidas a um upgrade de memoaria e foram trocados os discos (para discos SSD), tendo, com

isso, melhorado muito o seu desempenho.

Foi iniciada a obra de reforco de rede internet sem fios (wi-fi) nos pisos do edificio administrati-
vo (pisos 1, 3 e b), na secretaria e no SID com a colocacdo de novos AP (access point) e novas
tomadas.

Foram reafetados alguns espacos de trabalho de docentes (gabinetes), para dar melhores
condigcbes de trabalho e para acolher alguns projetos, tais como o ICML (entre outros). Na se-
quéncia destas mudancas, foi arrumado o armazém geral, para poder servir melhor a area logistica

e de operacoOes da Escola (informatica, comunicagao, audiovisual, manutencgao, secretaria, ...).

Foi lancada, em parceria com o ipINet, a obra de colocacao de ar condicionado num dos bastidores

do piso 0 e de isolamento do mesmo (respeitando todas as normas de seguranca)

Foi adquirido equipamento de exposicoes (32 molduras e 4 moéveis) para que a Escola pudesse ini-
ciar um novo ciclo de exposicoes. Foi adquirida e colocada calha técnica para pendurar molduras,

tendo aumentado o espaco disponivel para expor (no foyer do piso -1).

Foram feitas obras de manutencdo e conservacdo do edificio, ao nivel das portas de entrada do
piso 0, das portas de entrada no bar e refeitério. Repararam-se os defletores térmicos da entrada
do piso -2 (com recurso a plataforma elevatoria). Substituiram-se todas as luminérias exteriores
(32) e colocadas lampadas econémicas para poupanca de energia na esplanada do bar do piso 3
("Espaco Comida de Casa”), terrago do refeitério e entrada do piso -2. Substituiu-se o circulador

das caldeiras de aguecimento do piso administrativo.

Instalou-se o equipamento de protecado de sobretensdes nos estudios de televisdo 1 e 2 € no
quadro geral da Escola, para evitar danos, como os que foram sofridos nos equipamentos quando

houve picos de tenséo (a que a EDP se declarou alheia).

Foram feitas obras no ramal de agua de acesso a Escola na entrada do piso -2, para reparar fuga

e corrigir percurso da tubagem, e foi substituida a bomba de esgoto e o automatismo da central.

Foram feitas pinturas nas paredes em varios espacos da Escola, nomeadamente naqueles de

maior utilizagdo comum.
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6. CONCLUSOES

O ano de 2015 foi, mais uma vez, e tal como tem acontecido nos ultimos anos, um ano de desafi-

os, de constrangimentos, de limitagoes. Contudo, consideramos o balango positivo.

E com orgulho que constatamos que a ESCS continua a ser um estabelecimento de ensino supe-
rior de referéncia, que procura a exceléncia e a melhoria continua, ao nivel do seu funcionamento:
que procura ajustar os cursos ministrados as expetativas do mercado; e que procura executar as

atividades com base numa gestéo exigente mas justa.

Para além de aumentar o nimero de alunos inscritos, continuamos a aumentar a percentagem
de alunos colocados em 1% opgao, sendo o prestigio da ESCS o principal fator a ter em conta na

escolha da ESCS como 17 opcéo.

A nivel do sucesso escolar, foi atingido o objetivo proposto. Para tal contribui uma politica de
Qualidade do ensino ministrado na ESCS e a sua avaliagdo, com o aperfeicoamento do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade.

O corpo docente da ESCS ¢, cada vez mais, qualificado, por via da conclusdo de programas dou-
torais e pela obtencao do titulo de especialista. Verificamos, também, o aumento de docentes

contratados a tempo parcial com grau de doutor.

Mais uma vez, ndo podemos deixar de realcar o esforco dos docentes e funcionarios ndo do-

centes em assegurar horéarios desfasados, diurno e pés-laboral.

Procurou-se o reforgo da Investigagdo, um aspeto marcante na atividade da ESCS e dos politécni-
cos em geral, com a criagdo de duas linhas de investigagao, respetivamente nas areas dos " Me-

dia, Cultura e Tecnologia” e da “Comunicacao, Estratégias e Criatividade”

No que concerne a internacionalizacéo, a ESCS continua a ser um destino escolhido por alunos
estrangeiros. Para além das mobilidades Erasmus+, € de salientar a pareceria com entidades
como a Universidade de Cabo Verde e a participacdo no projeto HEDCOM (Higher Education in

Communication), no &mbito da rede internacional Businet.

Considerando a importancia do relacionamento com as diferentes comunidades, como forma
de se integrar cada vez mais na sociedade, a ESCS continuou a investir no estabelecimento de
protocolos e/ou manutenc¢ao dos mesmos, no sentido de promover a colaboracdo em projetos de
interesse na area da Comunicacao, criagcao de cursos e concretizacdo de estagios.

De salientar, neste ambito, mas também ao nivel do aumento da oferta formativa, a 2.7 edicao da
pds-graduacdo em Branding e Content Marketing, em protocolo com a Ogilvy e a 1.2 edicéo da
pds-graduacdo em Industrias Criativas: Estratégias, Politicas e Empreendedorismo, em protocolo

com a Camara Municipal de Lisboa/Direcado Municipal de Cultura e a Empresa de Gestao de Equi-
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pamentos e Animacao Cultural de Lisboa (EGEAC).

Na continuidade do cenério de restricdo orcamental dos Ultimos anos, a ESCS procurou o equilibrio
financeiro, por via de uma politica de rigor na gestédo, da qual podemos dar o exemplo, ao nivel
académico, da reformulagdo do funcionamento de algumas unidades curriculares teéricas € la-
boratoriais e consequente renegociacao de contratos de docentes; da renegociacdo de contratos
de manutencéo; do aumento das Receitas Préprias, quer através da criagdo de novos cursos de
pos-graduacao, quer através do aumento do numero de alunos e da politica de rigor de cobranca

de propinas.

Para finalizar, uma palavra de reconhecimento para a disponibilidade dos docentes e ndo docentes

na vida académica e nas funcdes de gestdo e administrativas.
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Anexo I — Eventos 2015

Em 2015, o Gabinete de Comunicacao divulgou os seguintes eventos ocorridos na ESCS:
janeiro

8 de janeiro
Erasmus+ 2015-2016 — Sesséo de Esclarecimento
Organizacéo: GRIMA

12 de janeiro

Seminario Temético (Mestrado em PM) — " Case study sobre eficacia publicitaria”
Convidado:

Rui Ribeiro (Head of Invention, Mindshare)

Organizacéo: Diregdo do Mestrado em PM e ICML
fevereiro

20 de fevereiro
Erasmus+ —Welcome Day (2.° Semestre — 2014-2015)
Organizacéo: GRIMA

24 de fevereiro
Lancamento do livro “Um repodrter inconveniente’ do autor Aurélio Cunha

Organizacéo: Chiado Editora e Diregédo do curso de licenciatura em Jornalismo

25 de fevereiro
Tertulia “A volta do Carnaval”
Organizacéo: SID e professores Carlos Nuno, José Cavaleiro Rodrigues e Rui Simdes, com o apoio da

Direcao da ESCS

24 de fevereiro a 6 de marco
Exposicao “Periélio”

Organizacao: Blogue Periélio (Hélio Freixo), com o apoio do Gabcom
marco

16 de marco

Aula Aberta (P6s-Graduagao em BCM) — “Técnicas de criatividade e geracao de ideias”
Convidado:

Prof. Doutor Vitor Santos (ISEGI/UNL, Diretor da Licenciatura em Sistemas e Tecnologias de Infor-
macao)

Organizacéo: Direcdo da Pos-Graduagdo em BCM, em colaboracao com o ICML
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19 de marco

Palestra (Mestrado em Jornalismo) — “Fotografia documental nas redes sociais”
Convidado:

Professor Doutor Wagner Sousa e Silva (Universidade de Séo Paulo, Brasil)

Organizacéo: Direcao do Mestrado em Jornalismo

20 de marco

i

Seminario (Licenciatura em PM) — “'Festival IN — Festival de Inovacdo & Criatividade: O que
é?, Para quem é?, Como comecou?’ Criatividade, Inovacdo e Empreendedorismo”
Convidada:

Elsa Veloso (Managing Director, Just Like You)

Organizacao: Diregdo da Licenciatura em PM

24 de marco

Seminério Tematico (P6s-Graduagdo em BCM) — “Recursos de research do Grupo Mark-
test: A &rea de Internet”

Convidado:

Dr. Vitor Cabega (Diretor Adjunto, Direcao de Estudos de Meios, Marktest)

Organizacéo: Direcao da Pos-Graduacdo em BCM, em colaboragao com o ICML

26 de marco

Acéo de Formacao — Mendeley (software de gestao de referéncias bibliograficas)
Formadora:

Dr.? Paula Seguro de Carvalho (Bibliotecéria da ESTeSL)

Organizacéo: SID, com o apoio da Direcao da ESCS

27 de marco

Semindrio (Licenciatura em PM) — “New Consumer Trends. Spot the differences!”
Convidada:

Sara Ferrao Cardoso (Chief Marketing Officer, Dom Digital)

Organizacéo: Direcao da Licenciatura em PM

30 de marco

Aula Aberta (Pés-Graduacdo em BCM) — “Inovagdo em grande consumo, inovagdo em
eventos e consultoria criativa”

Convidado:

Dr. Miguel Munoz Duarte (CEO, iMatch e Ignite Portugal)

Organizacao: Direcdo da Pos-Graduagdo em BCM, em colaboragdo com o ICML

31 de marco
Seminério Tematico (P6s-Graduagdo em BCM) — “Recursos de software do Grupo Mark-
test: A drea de analise de audiéncias e de planeamento de meios”

Convidado:

RELATORIO DE ATIVIDADES ESCS 2015

60



Dr. Manuel Monteiro (Diretor de Planeamento e Audiéncias e Diretor de Clipping, Mediamonitor)

Organizacéo: Direcao da Po6s-Graduagdo em BCM, em colaboracao com o ICML

13 a 24 de abril
Exposicao “Cartazes de Propaganda Vietnamita”
Organizacéao: Professores Carlos Nuno, Jodo Abreu, Paulo Moura e Rui Simodes, com o apoio da Di-

recdo da ESCS

14 de abril
“Da Magazine ao Digital” (palestras + workshops) — 3.° aniverséario da ESCS Magazine

Organizacao: ESCS Magazine, com o apoio da Direcao da ESCS

17 de abril

Il Jornadas Pedagégicas da ESCS (e Apresentacdo dos Resultados do SIGQ da ESCS
(2013-2014))

Apresentacao presentacao da Plataforma Ensino Online / Moodle, pelo Dr. Bruno Moura
(Responsavel de Comunicagdo e da area de e-Learning na Faculdade de Medicina da Uni-
versidade de Lisboa)

Organizacao: ESCS

20 de abril

Seminério Tematico (Mestrado em PM) — “Da estratégia de social media aos relatérios de
desempenho”

Convidada:

Virginia Coutinho (Social Media Strategist na Socialbakers)

Organizacédo: Direcao do Mestrado em PM e ICML, no dmbito da disciplina de Novos Consumos,

Novos Consumidores

20 e 23 de abril

Seminério (Licenciatura em Jorn) — “Investigacao Artistica e a Leitura Semioldgica da Ci-
dade”

Convidado:

Eva Navarro Martinez (Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacion, Universidad de
Valladolid)

Organizacéao: Licenciatura em Jornalismo, no &mbito da disciplina de Cultura e Media

21 de abril
Coloquio AMI: “Jornalismo Contra a Indiferenga” (30.° aniversario da AMI)

Organizacdo: AMI, em parceria ESCS
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22 de abril

Conferéncia com José Pacheco Pereira (sessdo de apresentagao da exposicdo “Cartazes
de Propaganda Vietnamita”)

Convidado:

José Pacheco Pereira

Organizacao: Professores Carlos Nuno, Jodo Abreu, Paulo Moura e Rui Simdes, com o apoio da Di-
recdo da ESCS

23 de abril
Conferéncia "“Jornais e Jornalistas na Revolugdo de Abril”

Organizacéo: SID e Prof.* Maria Inacia Rezola, com o apoio da Direcao da ESCS

27 de abril

Seminario Teméatico (Mestrado em PM) — “ Big Bang dos Social Media: Crescimento e De-
clinio”

Convidado:

Fabio Lima (Great)

Organizagao: Direcdo do Mestrado em PM e ICML, no d&mbito da disciplina de Novos Consumos,

Novos Consumidores

28 de abril

Sessao Aberta (Mestrado em Jornalismo) — “ Turkish Media System, 'Sledgehammer Case’

and its effects on Media"

Convidado:

Pinar Eraslan-Yayinolu (Istanbul University, Faculty of Communication)

Organizagao: Direcdo do Mestrado em PM e ICML, no d&mbito da disciplina de Novos Consumos,

Novos Consumidores

maio

5 a 27 de maio
Webinar Expert (Acgao de Formacao)

Organizacéo: Direcdo da ESCS

6 de maio
Homenagem ao Prof. José Viegas Soares (inclui descerramento da placa do Laboratério
José Viegas Soares)

Organizacao: Diregoes dos cursos de Licenciatura e de Mestrado em Relagdes Publicas da ESCS

7 de maio
Conferéncia de Analise Econémica “Portugal e a Europa: Principais Desafios Futuros”
Convidados:

Varios
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Organizagéo: Prof.? Maria José Dos-Santos

8 de maio

Seminério (Licenciatura em PM) - “Neurdticos, criativos e clientes — um guia pratico”
Convidado:

Joéo Silva (Pepper)

Organizacéo: Direcao da Licenciatura em PM

11 de maio

Workshop (Licenciatura e Mestrado em PM) — “Me, Myself and I: a minha marca sou eu”
(no &mbito da XVI Semana Nacional do Marketing)

Convidado:

Ricardo Moreira

Organizacao: Direcdes da Licenciatura e do Mestrado em PM

14 de maio

Seminério (Licenciatura em JORN) — “A vida dos sons”
Convidada:

Ana Aranha (Antena 1)

Organizacao: Direcao da Licenciatura em Jornalismo (Prof.? Maria Inacia Rezola)

15 de maio

Seminario (Licenciatura em PM) — “Do estudo de tendéncias a formatagao de produtos e
servigos”

Convidada:

Marina Pettrucci (Apeme — Ipsos)

Organizacéo: Direcao da Licenciatura em PM

18 de maio

Seminério Temético (Mestrado em PM) - “O corpo e a imagem na sociedade de consumo”
Convidada:

Maria Jodo Cunha (PhD em Ciéncias da Comunicacao, ISCSP-UL)

Organizacgéo: Direcao do Mestrado em PM e ICML, no dmbito da disciplina de Novos Consumos,

Novos Consumidores

21 de maio

Masterclass (Licenciatura em AM) — "“Péra-me de repente o pensamento”
Convidado:

Jorge Pelicano (Realizador)

Organizacéo: Direcao da Licenciatura em AM (Prof. Paulo Barbosa)
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22 de maio

Semindrio (Licenciatura em PM) — “Estratégias para impulsionar o sucesso das vendas no
Call Center"”

Convidada:

Célia Santos (Portugal Telecom)

Organizacao: Diregdo da Licenciatura em PM

26 de maio

Conferéncia (Licenciatura em Jornalismo) — "A Comunicagdo na Sociedade Digital”
Convidados:

Miguel Martins (Correio da Manha)

David Dinis (Observador)

Organizacéo: alunos do 3.° ano de Jornalismo, com o apoio da Direcao da ESCS e da Direcédo do curso

da Licenciatura em Jornalismo

27 de maio
Mostra (Licenciatura em AM) — Sessédo de visionamento de curtas-metragens (no &mbito
da disciplina de Laboratério Audiovisual, do 3.° ano de AM)

Organizacéo: Direcao da Licenciatura em AM

27 de maio
E2 — Conferéncia “"Do Outro Lado da Televisao”

Organizacao: E2

28 de maio

Mentoring Audiovisual e Multimédia (sessdo de esclarecimento com ex-alunos)
Convidados:

Catarina Peixoto

Danny lvan

Joana Rodrigues

Veroénica Silva

Organizacao: Associagédo de Estudantes

29 de maio

Seminério (Licenciatura em PM) — “Emocdes negativas e Publicidade”
Convidadas:

Esther Pastor e Carmem Gaona (Universidade Rey Juan Carlos, Madrid)

Organizacao: Diregdo da Licenciatura em PM

30 de maio
19.°Tuna M'Isto (escstunis)

Organizacao: escstunis
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junho

1 de junho

Seminério Teméatico (Mestrado em PM) — "A Felicidade e o Consumo”
Convidado:

José Quadros (Executive Master em Psicologia Positiva Aplicada)

Organizacéo: Direcdo do Mestrado em PM e ICML
setembro

14 de setembro
Sessdo de integracdo e de esclarecimento (abertura do ano letivo 2015-2016)

Organizacéo: Direcdo da ESCS

18 de setembro
Erasmus+ —Welcome Day (1.° Semestre — 2015-2015)
Organizacdo: GRIMA

21 de setembro
Sessao de apresentacdo dos Mestrados + Porto de Honra (abertura do ano letivo 2015-
2016)

Organizacéo: Direcao da ESCS e direcgdes dos quatro mestrados

22 de setembro
Sessao de apresentacao da Pés-Graduacdo em Branding e Content Marketing (abertura do
ano letivo 2015-2016)

Organizacéo: Direcao da ESCS e Direcao da Pés-Graduacao em Branding e Content Marketing

22 a 24 de setembro
Curso Introdutério (Mestrado em PM)

Organizacéo: Direcdo do Mestrado em PM

22 a 24 de setembro
Curso Introdutério (Mestrado em Jorn)

Organizacéo: Direcdo do Mestrado em Jorn

22 a 25 de setembro
Curso Introdutério (Mestrado em GERP) — Curso de Introducédo e Contextualizacédo as RP

Organizacéo: Diregao do Mestrado em GERP
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outubro

2 de outubro

Mostra (estreia) das curtas-metragens “Descansa em Paz” e “Sentir Sem Dor" realizadas
pelos alunos do Mestrado em Audiovisual e Multimédia (no &mbito da disciplina de Comu-
nicacao Audiovisual)

Local: Bar “O Bom, O Mau e O Vilao”

Organizacéo: Direcao do Mestrado em AM

2 de outubro

XII Arraial ESCSito

Local: Escola Superior de Musica
Organizacéo: Associagao de Estudantes da ESCS

7 de outubro

Conferéncia (Mestrado em Jornalismo) — “Jornalismo e Politica”
Convidados:

José Manuel Rocha e Sofia Rodrigues (jornal PUBLICO)

Organizacéo: Diregao do Mestrado em Jornalismo

7 de outubro
Sessdo de esclarecimento sobre os nucleos de atividades extracurriculares da Escola
(ESCS FM, numero f, escstunis, ESCS MAGAZINE, nAV, E2 e 8% Colina)

Organizacao: Associacao de Estudantes da ESCS

15 de outubro
Conferéncia “Comunicar o Cinema”

Organizacéo: Jaime Lourenco, aluno do 2.° do Mestrado em Jornalismo

15 de outubro
Lancamento do livro “Novo Dicionéario da Comunicagao”

Organizacao: Secgao ERPCO e NewsMuseum, com o apoio da Diregao da ESCS

15 de outubro
Leadership Tournament 2015 (torneio universitario)
Organizacao: AIESEC e AE ESCS

29 de outubro
Conferéncia “A Radio do Futuro” (no ambito do 5.° aniversario da ESCS FM)
Organizacéao: ESCS FM
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29 de outubro

Aula Aberta (Licenciatura em RPCE) — “Comunicacdo num Clube Desportivo Profissional”
Desportivo

Convidada:

Jodo Duarte (CEQ, YoungNetwork Group)

Organizacao: Licenciatura em RPCE, no &mbito da disciplina de Relagoes Publicas em Contexto

novembro

4 de novembro
Dia da Saude

Organizacao: AE ESCS, em parceria com a AEESTeSL

5 de novembro

Seminério Tematico (Mestrado em PM) — " Luxury Business Management”
Convidada:

Sofia Aires (Strategic Marketing and Business Management)

Organizacao: Diregdo do Mestrado em PM

9 de novembro
Lancamento do livro “Marketing Interno para Empresas de Sucesso’, do ex-aluno Nelson
Marujo

Organizacao: Nelson Marujo, com o apoio da Direcdo da ESCS

12 de novembro

Seminario Tematico (Mestrado em PM) — “A diferencga entre a publicidade e o storytelling”
Convidado:

Jodo Geada (Diretor Criativo da TLC Marketing)

Organizacéo: Direcdo do Mestrado em PM

16 de novembro
Seminario “Industrias Criativas: Estratégias, Politicas e Empreendedorismo em Portugal”

Organizacéo: Direcao da Pos-Graduacdo em Industrias Criativas

17 de novembro
Mentoring PM (no ambito da Semana de PM)

Organizacéao: Comissao organizadora do Mentoring PM

19 de novembro

Seminario “O Novo Profissional de Comunicacao: Empreendedorismo e Criatividade” +
Apresentacao do Gabinete de Estdgios e Saidas Profissionais

Convidados:

Nuno Jerénimo (Diretor de Recursos Humanos do Grupo Cofina)
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Tiago Viegas Soares (Partner da empresa The Hotel)

Organizacédo: Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais

19 de novembro

P&M Pitch Day (no ambito da Semana de PM)
Convidados:

Miguel Gongalves (Spark Agency)

Escsianos empreendedores (vérios)

Organizacao: Direcoes dos cursos de Licenciatura e Mestrado em PM e de Pés-Graduacdo em BCM

23 de novembro
Exibicao e anélise do filme “Lapis Azul” (Licenciatura em Jornalismo)

Organizacao: Direcdo da Licenciatura em Jornalismo

24 de novembro
Mentoring de Jornalismo

Organizacéo: Associacao de Estudantes

26 de novembro

Seminario Tematico (Mestrado em PM) — “Marketing no setor agro-alimentar”
Convidado:

Cristina Marreiros (docente e investigadora no CEFAGE, Universidade de Evora)

Organizacao: Direcdo do Mestrado em PM

28 de novembro
Cerimonia de entrega da 4.7 edicdo do Prémios Tripla
Local: Museu da Electricidade

Organizagao: Prémios Tripla

dezembro

3 de dezembro

Seminério Tematico (Mestrado em AM) — “ Transmedia Storytelling”
Convidado:

Nuno Bernardo (Managing Director da BeActive)

Organizacéo: Diregao do Mestrado em AM, no &mbito da disciplina de Seminarios Tematicos em AM

4 de dezembro
Cerimonia de entrega do Prémio Melhor Campanha de Comunicacdo para a Esclerose
Mudltipla

Organizacédo: ESCS e Guess What, com o patrocinio do Genzyme
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10 de dezembro
Erasmus+ 2016-2017 — Sessao de Esclarecimento
Organizacdo: GRIMA

11 de dezembro

Aula Aberta (Licenciatura em RPCE) — “Benfica, marca do ano 2015”

Convidado:

Jorge Castanheira (Diretor de Marca do Sport Lisboa e Benfica)

Organizacao: Licenciatura em RPCE, no ambito da disciplina de Relagdes Publicas em Contexto

Desportivo

11 de dezembro
21.° aniversério da escstunis

Organizacéo: escstunis

15 de dezembro
Mentoring de Publicidade e Marketing

Organizacédo: Associacao de Estudantes

15 de dezembro

Seminério Tematico (Mestrado em AM) — “A revolugdo nao seré centralizada: as oportuni-
dades do crowdfunding”

Convidado:

Antonio Camara (Professor na Universidade Nova de Lisboa e Fundador da YDreams)

Organizacéo: Direcao do Mestrado em AM, no &mbito da disciplina de Semindrios Tematicos em AM
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ANEXO II — Recursos Financeiros

Plano de

Execugao Financeira 2015 Actividades Executado 2015 Diferenga
ENCARGOS COM PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE 3,873,411 3,587,319 286,092
Pessoal Docente - Vencimentos 2,699,413 2,545,098 154,314
Seguranca Social - Pessoal Docente 138,883 150,103 -11,220
Caixa Geral Aposentagdes - Pessoal Docente 485,151 401,620 83,531
ADSE -Pessoal Docente 27,264 27,264
Ajudas de Custo 1,314 -1,314
Outros Abonos 14,738 -14,738
Pessoal Ndo Docente 424,154 391,867 32,287
Caixa Geral Aposentagdes - Pessoal Ndo Docente 74,324 67,976 6,348
Seguranga Social - Pessoal Ndo Docente 19,294 14,603 4,691
ADSE - Pessoal Ndo Docente 4,927 4,927
ENCARGOS COM COLABORAGOES EXTERNAS 3,081 1,953 1,129
Prestagdo Servigo Docente e Deslocagdes - Mestrados 1,750 871 879
Prestacgdo Servigo Docente e Deslocagdes - Licenciaturas 250 250

Prestagdo Servigo Docente e Deslocagdes - PG 1,081 1,081.28
ENCARGOS COM A FORMAGAO PEDAGOGICA 176,908 256,828 -79,919
Markstrat 3,616 3,616 -0
Agéncia Noticiosa Lusa 18,316 25,948 -7,632
Base de Dados da Marktest (Marksel/Admonitor/Planview) 7,159 7,159 -
Assinatura Electrdnica (Jornais/ Revistas) 785 661 125
Assinatura em Papel (Revistas/Jornais) 3,640 422 3,218
Bibliografia 4,000 4,125 -125
Bases de Dados 2,000 3,856 -1,856
Assisténcia ao Equipamento Informético da Area Pedagdgica 17,195 15,762 1,433
Assisténcia Técnica Area Audiovisual 23,498 23,321 177
Aquisi¢do e Manutengdo de Equipamento dos Estudios 16,605 14,555 2,050
Contrato de Assisténcia Redacgdo de Jornalismo 33,404 24,827 8,577
Aquisi¢do e Reparagdo de Equipamento Audiovisual (inclui cassetes epequenas pegas) 20,000 62,219 -42,219
Aquisigdo e Reparagdo de Equipamento Informético para o Ensino 20,000 69,701 -49,701
82 COLINA - Jornal da Escola 3,000 3,000
Revista da Escola 3,690 657 3,033
ENCARGOS COM ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES 3,500 3,500 -
ESCSTUNIS 1,500 1,500 -
Actividades Culturais 2,000 2,000 -
ENCARGOS COM MANUTENGAO E PROTECGAO DAS INSTALACOES 324,031 312,522 11,509
Agua 18,000 27,250 -9,250
Luz 95,000 75,825 19,175
Gas 40,000 26,587 13,413
Telefones 7,000 4,280 2,720
Seguranga 56,696 91,121 -34,425
Limpeza 56,715 52,855 3,860
Assisténcia Ar Condicionado 8,206 584 7,622
Assisténcia Elevadores 6,951 6,077 874
Contrato de Manutengdo Integrada 6,494 -6,494
Assisténcia Alarme Incéndio 2,835 1,246 1,589
Aluguer e Assisténcia Central Telefdnica 1,522 2,759 -1,238
Contrato Desinfestagdo Edificio 3,106 554 2,552
Manutengdo e Reparagdo do Edificio 28,000 16,889 11,111
OUTRAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 85,095 105,871 9,770
Formagao de Pessoal Ndo Docente 2,000 1,891 109
Contratos de Renting/Consumiveis com Fotocopiadoras 23,884 22,996 887
Assisténcia Reldgio de Ponto 223 223 -
Assisténcia Software Area Académica 3,642 1,469 2,173




Gestdo de Arquivo 1,769 2,193 -424

Contrato de Aluguer de TPA 295 295

Consumiveis de Uso Corrente 16,000 7,185 8,815

Quotizagdes da Escola Como Membro Organismos Internacionais 1,650 1,466 184
Comunicagdo e Divulgagdo da ESCS (Inclui Kits Escolares) 16,000 18,270 -2,270
Outras despesas no ambito do funcionamento da Escola 17,132 32,041 -14,909
SEGURO DE ALUNOS 2,500 1,782 718

BIOMETOR 5,527 -5,527

SOPHIA 10,827 -10,827

1-TOTAL DAS DESPESAS 4,466,026 4,267,992 198,034
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