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CONSELHO DE REPRESENTANTES

ATA N.° 21 /2018

Aos quatro dias do més de junho de dois mil e dezoito, pelas catorze horas e quarenta
minutos, reuniu o Conselho de Representantes da Escola Superior de Comunicacio Social,
na sala 4G4, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Informacgoes
Audicio dos candidatos ao cargo de Presidente da ESCS
Elei¢ido do Presidente da ESCS

2 » b

Assuntos supervenientes

Na reunido estiveram presentes os seguintes membros: Carlos Reis de Jesus, Claudia
Silvestre (que presidiu a reunido), Francisco Sena Santos, Helena Ribeiro, Jodo Ferreira,
Joao Viegas, Jorge Trindade, José Cavaleiro Rodrigues, Juilia Leitdo de Barros, Mafalda
Andrade (que redigiu a presente ata), Manuel Batista, Pedro Henriques, Ricardo Nogueira e

Riben Neves.
1. Informacdes

A Presidente comecou por referir que apenas houve uma candidatura ao cargo de Presidente
da ESCS, como ja era do conhecimento dos membros.

O Prof. José Cavaleiro Rodrigues informou que na 32 edigdo dos prémios IDI&CA houve um
aumento no niimero de candidaturas, relativamente as edi¢bes anteriores.

O Prof. Riiben Neves informou que um grupo de alunos, do 3° ano, do curso de Jornalismo
ganhou o prémio Jornalismo Universitario dos prémios Dignitas, com o trabalho “Vida sem

limites”.
2. Audicio dos candidatos ao cargo de Presidente da ESCS
A Presidente referiu que o candidato iria primeiramente apresentar o programa de

candidatura, depois o conselho apresentaria as questSes ao candidato e, de seguida

proceder-se-ia a votag¢io. Informou ainda que a candidatura foi analisada e que obedece a
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todos os requisitos definidos nos termos da alinea c) do artigo 9° do Regimento do Conselho
de Representantes da ESCS.

As quinze horas iniciou-se a apresentacio do programa de candidatura ao cargo de
Presidente da ESCS do Professor Doutor André do Couto Sendin.

No final da apresentacdo feita pelo candidato, a Presidente do Conselho agradeceu ao
candidato e, dado que o mesmo abordou a internacionalizagdo, pediu que comentasse a
questdo da possibilidade das tradugGes necessérias aos artigos da revista Comunicacao
Piblica serem elaboradas por tradutores oficiais, sem serem os proprios docentes a realiza-
las.

O Prof. André Sendin referiu que numa primeira abordagem provavelmente o CLIC podera
ser uma possibilidade para essa ajuda externa, sem ter pleno conhecimento se contempla
isso na sua missdo. De qualquer forma, referiu que parece desejavel que exista uma bolsa que
preveja essas necessidades de tradugoes.

O Prof, Francisco Sena Santos questionou se era possivel ter-se conhecimento da equipa que
também far4 parte da Dire¢ao, assim como as areas que vao dinamizar.

O Prof. André Sendin referiu que a Vice-Presidente sera a Prof.2 Sandra Miranda que ficara
com as areas da investigagao e da internacionalizagdo, contando ainda com um Diretor de
Servigos, duas Chefes de Diviséo, dois Dirigentes Intermédios e Técnicos Superiores. Referiu
ainda que em algumas areas existem assistentes técnicos e assistentes operacionais que tem
uma grande responsabilidade nas suas areas. Referiu ainda que esta planeado a contratacgéo
de um assistente técnico para apoio as Coordenagdes de Curso. Disse ainda que os
Coordenadores de Curso ja foram convidados e que todos aceitaram o convite, referindo que
no Mestrado em GERP sera a Prof.2 Sandra Pereira e na Licenciatura em RPCE a Prof.2 Ana
Raposo, Licenciatura em AM o Prof. Ricardo Rodrigues e no Mestrado em AM o Prof. Filipe
Montargil, na Licenciatura em PM o Prof. Jorge Verissimo e no Mestrado em PM a Prof.2
Ana Teresa Machado; na Licenciatura em Jornalismo a Prof.2 Anabela Sousa Lopes e no
Mestrado em Jornalismo a Prof.2 Maria José Mata, na Pos-Graduagdo em Storytelling a
Prof.2 Ana Varela, na Pés-Graduagdo em BCM a Prof.? Rosario Correia e na Pos-Graduagio
em Indstrias e Culturas Criativas o Prof. José Cavaleiro Rodrigues.

O Prof. José Cavaleiro Rodrigues referiu que estava surpreendido por apenas existir um vice-
presidente, apesar da ideia da descentralizagio mencionada pelo candidato. Referiu ainda
que acha um projeto ambicioso para apenas a existéncia de dois elementos na Direcdo. O

Prof. André Sendin referiu que se nao tivesse suficientemente convencido nao teria avangado
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dessa forma, mas que futuramente a equipa poderd ser aumentada. Referiu ainda que
aproveitando o facto da existéncia do Diretor de Servigos, areas que anteriormente estavam
na Direcéo serdo asseguradas pelo mesmo.

O Prof. Manuel Batista, enquanto Coordenador de Seccao, questionou qual seré a estratégia
para que os docentes realizem investigagao, apesar de a maioria ter a carga horaria completa.
A Prof.2 Jalia Barros corroborou a questao apresentada pelo Prof. Manuel Batista e referiu a
velha questdo de se continuar a achar que um docente que leciona 2 unidades curriculares é
igual a outro docente que leciona 6 unidades curriculares diferentes. Referiu ainda que a
burocratizagao nao é apenas dos Coordenadores de Curso, sendo esta muito mais genérica e
onde se inserem os Coordenadores de Secc¢do. O Prof. Manuel Batista questionou se nio faria
sentido existir um sub-coordenador de secgdo que possa auxiliar nas atividades da
coordenagio.

O Prof. André Sendin referiu que o apoio administrativo atrds mencionado é tanto para os
Coordenadores de Curso, como para os Coordenadores de Seccdo. Relativamente a
investigacéo e a possibilidade de menor carga horaria, ha exemplos na Escola que refletem
essa questéo, o Museu da Paisagem e o Living Lab, em que os Coordenadores do Projeto tém
redugdo de carga horéria. Disse que esses casos sdo analisados individualmente. A questio
dos sub-coordenadores de secgdo, referiu que essa questdo o ultrapassa e, que devera ser
analisada no seio da prépria seccao.

A Prof.2 Julia Barros disse que é um programa ambicioso, em que para além do foco na
investigacdo, tem que se ter em conta que podem advir alteracGes pedagogicas. Sobre a
questdo dos coordenadores dos projetos terem redugdo horaria referiu que era uma
novidade, dado que nio tinha conhecimento. Questionou que para além da distribuigio, que
grau de autonomia existe e como se monitoriza essa questao. O Prof, André Sendin referiu
que a verba dos projetos é que permite essa reducio da carga horaria.

O Prof. Raben Neves disse que foi referido uma interacdo permanente com a sociedade,
questionando no que visava exatamente essa interagdo, se numa maior dindmica do que é
lecionado, ou no que as empresas querem, ou ainda no que a ESCS acha que deverao ser as
areas de aprendizagem. O Prof. André Sendin referiu que pretende trabalhar em parceria
com viarias entidades, té-los também como parceiros de recrutamento. O Prof. Riiben Neves
referiu se fara sentido uma intensificacio com essas entidades, que ddo aso a unidades
curriculares, como por exemplo: Projeto e Portefélio, na Licenciatura em AM, ou se é algo a

parte. O Prof. André Sendin referiu que esta incluido nessa visao.
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A Prof.2 Julia Barros mencionou que um dos aspetos que a incomoda no programa de
candidatura apresentado é a inexisténcia de uma Unica referéncia ao ensino publico, a
inexisténcia de uma reflexdo sobre as varias dimens6es da comunicacgiio, que vao muito mais
para além de uma visdo instrumental. Referiu que este assunto estd mais do que presente na
sociedade, sendo que gostava de ver a Escola implicada nessa reflexao que se estd a
desenvolver em varias areas, onde todos os profissionais da comunicacao estdo envolvidos.
Disse que lhe parece um programa redutor, lhe causando impressao nao ter como valor a
promoc¢io do pluralismo e a importincia da liberdade de expressdo. Tem de existir
responsabilidade politica, cultural e social ficando constrangida que na ESCS ndo haja este
tipo de reflexao, nao pode ser apenas uma visao instrumental, mas também sistémica. Disse
que a internacionaliza¢do é apresentada como uma meta e ndo como um meio, e isso a
entristece. Nesse sentido, hA um posicionamento de fundo que ndo abarca todas as
sensibilidades da Escola, nfo abarca as preocupagdes da comunidade académica.

A Prof.2 Helena Ribeiro referiu que é chocante ser utilizado o termo cidadania
organizacional no contexto apresentado. Referiu que este conceito nunca deverd vir
plasmado no plano de atividades, sendo um conceito apenas instrumental.

O Prof. André Sendin agradeceu as intervencdes, sendo que s@io aspetos que podem ser
tratados no seio das unidades curriculares, assim como noutras areas. Referiu que num
programa de candidatura nao se consegue integrar tudo, que ndo ha programas perfeitos
tendo restringido o mesmo apenas ao papel da Diregdo. Houve um posicionamento do ponto
de vista de gestdo, na intervengdo nas varias areas. Referiu que ha outras sedes, outros
Ambitos na Escola que tém a possibilidade de fazer esse tipo de reflexdes. Disse ainda que o
termo cidadania organizacional foi apenas utilizado como forma de aproximar os meios
académicos e organizacional.

A Prof.2 Helena Ribeiro referiu que o termo existe, ndo tendo qualquer sentido no programa
de candidatura, dado que pressupde uma relagao entre empregador e empregado.

O Prof. Riben Neves mencionou que é referido a possibilidade de se abragar novos modelos
de ensino e, questionou em que consistirA. Quanto & internacionalizacio, pediu
esclarecimentos sobre referido roteiro para quem vai de missdo Erasmus. O Prof. André
Sendin disse que o objetivo nfo é mudar, até porque ndo € a Diregdo que vai mudar os
modelos de ensino, apenas poder proporcionar mais informagio sobre os modelos
existentes, por exemplo no admbito das Jornadas Pedagobgicas. No que diz respeito a
componente da internacionalizac¢io, é importante promover a possibilidade de quando se vai

em missao, poder levar na bagagem os assuntos que podem ser tratados, como por exemplo:
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que congressos organiza a instituicio de destino, que projetos de investigagdo estdo em
desenvolvimento, se estdo disponiveis para novas formacgfes, ou seja, retirar aspetos
positivos dessa experiéncia.

O Prof. Riben Neves questionou sobre o parque tecnologico, referindo que na Escola tem um
papel predominante. O parque tem vindo a ser adaptado as necessidades do mercado, em
que tudo muda muito rapidamente. Questionou como se pode responder a uma viragem
radical dos novos modelos e, tecnologicamente o queremos enquanto institui¢do de ensino
superior, tentar responder a um maior nimero de pessoas ou especificar para certos
publicos.

A Prof? Jilia Barros referiu que cada vez mais se esbatem as fronteiras entre os profissionais
da comunicacao.

O Prof. André Sendin referiu que é uma questao importante, sendo que seré cada vez mais
dificil alcangar todos os piblicos, ja ndo ha uma tendéncia, mas varias tendéncias. Até agora,
talvez se tenha conseguido em parte ter uma base de ferramentas. A partir de agora a
definigdo de requisitos para cada contexto é cada vez mais dificil €, a Diregao sera levada a
agir.

A Prof.2 Julia Barros disse que tem pena que no programa de candidatura nao esteja
refletido a interdisciplinaridade, sendo esta uma ferramenta fundamental.

O Prof. Francisco Sena Santos questionou se havia a inten¢do de explorar parcerias com
relacéo privilegiada. O Prof. André Sendin disse que ha institui¢cées que apostam em relagbes
estritas, mas se for possivel ficar independente e estabelecer varios parceiros, sera esse o
objetivo.

O aluno Pedro Henriques congratulou o programa apresentado, vendo refletindo algumas
ideias que se foram discutindo, desde que é aluno nesta escola. Questionou quem sera o
responsavel na Dire¢ao pelos nicleos e associa¢@o de estudantes, que continuam a necessitar
do apoio fundamental do 6rgao da Escola. Mencionou que tem que existir mais apoio e
reflexdo nas condigtes que sdo dadas. O Prof. André Sendin disse que sera o préprio a ficar
com essa area, tendo trabalhado durante os Gltimos oito anos com os nicleos e associagio de
estudantes, e neste momento pensa que ha uma menor dispersdo, sendo mais facil esse
dialogo com os envolvidos. Disse que sem se comprometer, em termos de apoio e condicGes
de trabalho est4 pensado existir alteragdes fisicas.

O Prof. Manuel Batista questionou relativamente ao Gabinete de Estagios e, dado que néo o
vé como funcional, se ha alguma ideia pensada para que seja mais eficaz. O Prof. André

Sendin disse que além de ter em mente aproximar os parceiros dos alunos, por outro lado ird

Campus de Benfica do IPL » 1549 — 014 Lisboa » Tel. 217 119 000 e Fax: 217 162 540 e E-mail: escs@escs.ipl.pt o Site: www.escs.ipt.pt



g l €SCOLA SUPERIOR
DeE COMUNICACAO SOCIAL

criar um gabinete multidisciplinar, onde os estagios estarao juntos com a comunicacio e com
a multimédia. A ideia é criar um gabinete mais proximo dos alunos e dos professores.

A Prof.2 Helena Ribeiro mencionou que no programa apenas ha uma referéncia ao Sistema
Interno de Garantia da Qualidade. Disse que na apresentagio efetuada, o candidato referiu
estagios curriculares para o 1° e 2° ciclo, sendo que pedia que especificasse melhor essa
questdo. O Prof. André Sendin disse que se referia aos alunos que vao para estagios
internacionais, a semelhanca dos alunos que frequentam os programas de mobilidade.

A Prof.2 Helena Ribeiro referiu que pressupoe pelo que foi dito pelo candidato que a Vice-
Presidente apenas fica com as areas da Investigacdo e Internacionaliza¢io, questionou, por
exemplo, quem ficard com a area da Qualidade. O Prof. André Sendin referiu que delegou
essa area na Prof.2 Zélia Santos, que aceitou o convite.

O Prof. Ricardo Nogueira questionou como se vai operacionalizar a ambicio deste programa.
O Prof. André Sendin referiu que tudo o que foi apresentado, foi medido em termos de
impacto financeiro.

O Prof. Jorge Trindade questionou sobre a logistica do edificio, dado que um dos objetivos
apresentados centra-se no captar novos publicos, novas ofertas formativas, sendo que
pressupde também contratacio de mais docentes. Questionou se ndo nos estamos a
aproximar do ponto de satura¢do em termos logisticos. O Prof. André Sendin referiu que sio
necessarias receitas proprias, dado que o orgamento nao da sinais de crescimento. A Escola
esta proxima do limite, exceto nos cursos em que se pode concentrar a carga horaria em
alguns dias. Referiu que ha varios anos que se confrontam com este problema, e tém se
sempre conseguido dar a volta ao mesmo, apesar de estar muito perto do limite. Disse que
também tem delineado altera¢Ges fisicas para alguns espagos, sendo que nunca sera para
pior do que est4 atualmente.

O Prof. José Cavaleiro Rodrigues referiu que quando se pensa numa candidatura, ha sempre
uma imensiddo de questdes que se definem e se pensam realizar. Referiu que se tende
sempre a fazer énfase de algumas questdes, sendo que hé ideias inovadoras apresentadas
neste programa, como por exemplo o b-learning, que seria uma excelente iniciativa a ser
desenvolvida. Questionou o candidato, e no caso de ser eleito Presidente, daqui a quatro
anos o que diria que valeu a pena. O Prof. André Sendin referiu que na area da
internacionaliza¢io tentara estabelecer um maior ntimero de redes para a investigacio e
para a mobilidade. Referiu que na investigaco, terd que se estruturar a “casa”, lancar as
bases para criar um centro de investigacdo, que sera uma exigéncia muito grande. Terd que

se definir que centro se vai criar, que condig¢des criar para se poder lecionar o 3° ciclo.
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O Prof. José Cavaleiro Rodrigues referiu que volta a referir que fica ainda mais surpreendido
pela existéncia de apenas um vice-presidente, dado que a internacionalizacdo obriga a
muitos periodos de auséncia. E certo que ha os embaixadores que se irdo deslocar, mas de
facto ha um erro de avaliagdo, em que se esta a confiar demasiadas questdes e a pedir o
impossivel a uma s6 pessoa. O Prof. André Sendin referiu que o delegar nio significa que nao
pense nisso, dado que tera sempre que se envolver.

A Presidente agradeceu a apresentagdo do programa e a disponibilidade do candidato nos

esclarecimentos as questoes e comentarios apresentados.

3. Eleicdo do Presidente da ESCS
Apoés a discussio do programa eleitoral, o candidato retirou-se da sala e procedeu-se a
votagdo, através de voto secreto, para a eleicao do Presidente da ESCS. Obteve-se o seguinte
resultado: o candidato André do Couto Sendin foi eleito por maioria, com 11 votos a favor e 3
em branco.

4. Assuntos Supervenientes

Nada mais havendo a tratar, pelas dezassete horas e trinta minutos a Presidente deu por

encerrada a sessao, tendo sido lavrada a presente ata.
A Presidente do Conselho de Representantes
(
@ i CS (e S#Q
Claudia Marisa Vasconcelos Silvestre

A Vice-Presidente do Conselho de Representantes

Wlove teino

Helena Ribeiro
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